
مجتبی فرهنگ: مدرس و صاحب اثر

طراح خانه نوآوری

نواوری

اجتماعی_فرهنگی

کانال حکمرانی فرهنگی

@cultural_governance



خیر مقدم میهمانان محترم را بزرگ 
می شماریم



مقدمه کلاس



حضور فعال در کلاس
(ایراد سوال و چالش)دوطرفه بودن 

بیان خاطرات و تجربیات
یادداشت نویسی

قوانین کلاس



مزیت این ارایه

بررسی و مصاحبه با ده ها اساتید صاحب سبک در حوزه ایده پردازی

ن به بالابه فعلیت رسیدن گروههای منطقه محور در تولید حل مساله و خیزش پایی

ارایه رویکرد های مختلف و تلفیقی در حوزه ایده پردازی

جامعیت و عمق مساله نسبت به روش های ایده پردازی

چالش ها و مثال ها مختلف در برنامه

(قل خواهید شدبا کلیک بر روی ایکون ها به درگاه ها منت)هایپرلینک بودن فایل
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استخوان

هبندی ارای

شناخت

خلاقیت

مفاهیم اهمیت

تریاژ 

خلاقیت

مهارت 

سازی

ظرفیت 

سازی

ا آشنایی ب

مدل های 

حل مساله

مدل حل 6

مساله

زیتیم سا

ریکاوری

خلاقیت

شاخص 

یدهارزیابی ا

ه نحوه ارای

ایده



کلیک کنید|فهرست 



اهمیت نواوری



مهارت های عمومی یک جوان حزب اللهی



معرفت

علم اخلاق•

اعتقادات•

معرفت نفس•

احکام•

قلب

معنویت•

عطا_عشق)ولایت•

(ت

تفکر-عقل

حل مساله•

برهان•

اجقضاوت و استن•

خلاقیت•

حافظه•

هتفکر نقادان•

شناخت•

تشخیص•

اولویت بندی•

قیاس•

مهارت اجتماعی

سازمانی•

رسانه•

فردی•

مالی•

ذهنی•

تشکیلاتی•

خانوادگی•

علمی•

جسم

خواب•

تغذیه•

تحرک•

نفس

قوه غضب•

قوه شهوت•

قوه خیال•

قوه عقل•

فابعاد رشد در مکتب های مختل



مهارت ذهنی

حل مساله

برهان

قضاوت و استناج

خلاقیت

حافظه

تفکر نقادانه

اولویت بندی

منطق و استدلال

مهارت یادگیری و مطالعه

مهارت فردی

مدیریت زمان

مدیریت دانش

هویت سازی مستقل

مهارت نوشتن 

مهارت خودشناسی

مهارت مخاطب شناسی

بصیرت و شناخت دشمن

مهارت تصمیم گیری

مهارت تاب اوری

مهارت های ارتباطی و معاشرت

مهارت مسولیت پذیری

مدیریت هیجانات

مهارت رسانه

روش سرچ زدن

نحوه استفاده از شبکه اجتماعی

تولید محتوا مجازی

آشنایی با ابزار های مجازی

خبر نویسی و تحلیل خبر

مدیریت دانش در فضای مجازی

برنامه نویسی  و  کد نویسی

تبلیغات در فضای مجازی

تشکیلاتی

مهارت تیم سازی

لانچر  و عملیات بودن

(wbs)مهارت شکستن کارها

ارتباط گیری و جذب

شبکه سازی و عملیات مشترک

ایجاد نقش و تفویض مسولیت

طراحی چارت و ساختار

مهارت اقناع و توجیه افراد

مهارت تدریس وسخنرانی

مهارت رهبری

مدیریت تعارضات

نحوه مطالبه گری

شخصیت شناسی

نواوری فرهنگی و ایده پردازی

لیست مهارت ها



مهارت خانوادگی

مهارت انتخاب همسر

مهارت سواد عاطفی

مهارت سواد جنسی

مهارت رفع تعارضات

رنج و ایثارمهارت مدیریت 

مهارت تربیت فرزند

مهارت همسرداری

مهارت آشپزی

مهارت اقتصادی

بازاریابی مجازی و دیجیتال

طراحی و تولید محصول

بودجه ریزی و مدیریت مالی

مهارت فروش محصول

قراردادنویسی

مهارت برندسازی

مهارت دیجیتال مارکتینگ

مهارت مدیریت پروژه

هوش هیجانی

مهارت کارگروهی

ارتباط با مشتری و فنون مذاکره

مهارت علمی

مهارت ها و اصول  مطالعه

مهارت به حافظه سپردن مطالب

شیوه تند خوانی

هدف گذاری و جهت گیری

مهارت نظم و مدیریت زمان

مهارت مدیریت انگیزه

تکنیک ها وروش های یادگیری

ابزارهای جزوه نویسی و فیش بردازی

سازمانی

مهارت تیم سازی

گفتمان سازی و دغدغه سازی درونی

ایده پردازی و طراحی مدل

مساله شناسی

طراحی داشبورد مدیریتی

بودجه ریزی و مدیریت مالی

مدیریت منابع انسانی

مهارت رایزنی بین سازمانی

تنظیم گری و حکمرانی

مهارت ارتباط شفاهی

شبکه سازی 

گزارش نویسی

رصد و آینده پژوهی



ردازیاهمیت خلاقیت و ایده پ

می باشدنو پاسخ به مسایل جدید انقلاب نیازمند راه حل متفاوت و

خلاقیت مخاطب را به طرح ما جذب میکند

ایده پردازی و خلاقیت روشی می باشد برای رسیدن به اهداف

خلاقیت باعث پویایی مجموعه ها می شود



شروع کارهای بزرگ از ایده شروع میشود

مقام معظم رهبری





انقلاب کشاورزی

انقلاب صنعتی

انقلاب انفجار اطلاعات

انقلاب هوش مصنوعی

دانقلاب انسان هوشمن

زیست 

افزاری

نرم افزاری

سخت 

افزاری

creative thinking

communicating

collaborating

critical thinking



تعاریف حوزه نواوری





ایده پردازی ذهنی-امرشهودی تا حدودی روشمند

برخاسته از واقعیت 

جامعه

ناظر به مساله و یک 

جهت

راه حل متفاوت

دمتناسب و مفی اثر انتفاعی

اثر و انتفاع عینی

اثر و انتفاع انتزاعی



راهکار متفاوت

دارای ارزش افزوده

قابل اجرایی

جذابیت

ناظر به مساله

دارای محتوا و قالب

مخاطب پسند

ویژگی های 

یک ایده خوب



مثالتوضیحاتاصطلاحات

اختراع

راورده ای نتیجه فکری که برای اولین بار فرایند یا ف
خاص را ارائه می کند و مشکلی را در یک حرفه، 
فن، فناوری، صنعت و مانند آن ها را حل می نماید،

.در هرصورت چیز جدیدی را ارائه می دهد

ایده
ا نیاز راه حلی است که انسان در برابر یک مسئله ی

به آن فکر می کند

دانش ایجاد شده از یک عملتجربه

مساله
خود را  Current Stateوقتی وضعیت فعلی 

و می شناسید و نیز می دانید که وضعیت مطلوب
چیستGoal Stateشما هدف 

همیاری خانوادهتجربه قابل توسعه±ایده ازموده شده الگو

نوآوری

ا تبدیل ایده های خلاقانه به ابزارهای کاربردی ب
ترکیب منابع موجود از طریق روشی نو و یا 

غیرمعمول برای جامعه از طریق بهبود خدمات 
فناوری ها و محصولات













••

••••

خلاقیت نوآوری کارآفرینی تولید ایده ایده عملیاتی کسب و کار

خلاقیت ، نوآوری و کارآفرینیتفاوت 



خلاق شو
منشا خلاقیت



انابعاد انس

خلاق

ذهنیات

شخصیت

رفتاری

اهل عمل

وکنجکا

حساس و ریز بین

پشتکار
پر انگیزه

امیدوار

روحیه علم آموزی

انعطاف پذیر

مساله مند و مساله شناس

قاعده مند

ازاد منشی وحریت

استقلال رای

اینده نگری

جهت گیری مشخص

شهامت و جسارت

زایش و افرینش

تشکیلاتی

ایده پرداز

متخصص

اعتماد به نفس

ابزارمندی

توان تصمیم گیری

همگرایی+واگرایی



؟کندمیخلاقیتراادافرآنهایتکنیکوپردازیایدههایروشباافرادآشناییآیا

؟دشخلاقشودميتعالیموهاآموزهازسريیكانتقالباصرفاآیا

داد؟آموزششودميراخلاقیتهايویژگيازیكکدام

؟محیطییاآموختنییااستارثیخلاقیتآیا

عوامل 

خلاقیت

شخصی

وارثتمحیطی



تمنشا خلاقی

ده دانش ای

پردازی

ابزار 

مجازی

ظرفیت

محیط 

حمایت گر

جریان

مساله

مهارت 

سازی



استعداد

تیبستر حمای

ط جریان و محی

مساله

شناخت نیاز

مهندسی محیط

انگیزه ساز

مالی ساز

فکر ساز

شناخت ابعاد رشد همه جانبه



روش ایجاد نواوری فرهنگی
5

6

1

2

مشاهده

معکوس سازی

طوفان فکری
تجربه نگاری

7 3

4

ترکیب کردن

پیوست مجازی

تسهیل فرایند ها
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TRIZ

PMI

درخت ذهنی

اسکمپر

ینیلوفر اب

ریطوفان فک

کلاه6



مولفه
تبدیل ایده به عملیات 

ماده خام به غذا؟



تیم

ایده

سرمایه

نرم افزار

مغز افزار

سخت افزار

مواد لازم جهت تبدیل ایده به عملیات 
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کيه در انقلابي  تنهيا انسيان  نیسيت_ انسان#ا اساس...چگونه از خود یک انسان انقلابی علی گونه بسازیم:))دکتر شریعتی

نیز در آن شرکت کنند، که " خودخواه ها"و " وهاماجراج"و " اپورتونیستها"چه بسا که . شرکت می کنداجتماعی _انقلاب#یک 

ر جيوهکه یک انقلابی پیش از هر چیز یيک می کنند و جرثومه انحراف همه نهضتها، و ناکامی همه انقلاب ها اینان هستند بل

ک را جانشيین خویشيتن ميوروث  سينت  و است، انسان  است که خویشتن خودسياخته ایيدلولو یدگر گونه خودساخته اي 

.غریزي کرده است

قصيودم از محيیط، هيم محيیط طبیعي  م. همیشيه و مللقيا زالیيده و پيرورده محيیط نیسيتانسان به معن  فرد و هيم بيه معنيی گيروه، 

لیمي  اسيت چنيان کيه  ليو گرافیسيتها از آن است، چنان که ناتورالیستها بدان تکیيه ميی کننيد و هيم محيیط جارافیيال  و اق

نيد و هيم محيیط اجتمياع  اسيتن چنيان کيه سخن میگویند و هم محيیط تياریخی اسيتن چنيان کيه هیستوریسيتها بيدان معتقد

. تها می گویندسوسیولو یستها بدان اتکاء دارند و هم محیط طبقاتی استن چنان که مارکسیس



قصيودم از محيیط، هيم محيیط طبیعي  م. همیشيه و مللقيا زالیيده و پيرورده محيیط نیسيتانسان به معن  فرد و هيم بيه معنيی گيروه، 

لیمي  اسيت چنيان کيه  ليو گرافیسيتها از آن است، چنان که ناتورالیستها بدان تکیيه ميی کننيد و هيم محيیط جارافیيال  و اق

نيد و هيم محيیط اجتمياع  اسيتن چنيان کيه سخن میگویند و هم محيیط تياریخی اسيتن چنيان کيه هیستوریسيتها بيدان معتقد

. تها می گویندسوسیولو یستها بدان اتکاء دارند و هم محیط طبقاتی استن چنان که مارکسیس



ین حيا  ستها و فاشیستها و راسیستها معتقدند، در عو نیز مخلوق جبري خصوصیات ارث  و  نتیکی نیستن چنان که بیولو ی

بات این همه، معتقدیم که انسان م  نمی خواهیم همه این عوامل اجتماع  و مادي و طبقاتی را نفی کنیم، بلکه با اث

.تواند ساخته خویش باشد، یعنی در ساختمان خود سهیم گردد

د، کيه بیشيتر سم فلسف  عرفان  و احساس  مبيتلا کنياعتقاد نیز نباید ما را به یک نوع ایده آلیسم، به خصوص به یک رمانتیاین 

ط اجتمياع و جبير تياریص تصيور دارنيد، اتوپیاسازان از آن سخن می گویند و از انسان یک جوهر مجرد از محیط طبیعت و محی

أثر از شيرایط زیسيتی، بیولو یيک و حتيیبلکه انسان زالیده طبیعت و پيرورده تياریص، جامعيه و طبقيه خيویش اسيت، و نیيز متي

ادي پیش می رود و بيه میزانيی اما مسیر تکامل وجودي انسان به سوي آزادي او از این عوامل جبري علم  م.  نتیک

.ندکه اراده و خودآگاهی در او رشد میکند از صورت یک معلو  به علت تاییر مکان میک



ی استهر انسان خلاق در مسیر رشد خود دارای جبر های محیط

ی کنددر ابتدا مسیر رشد باید بگذاریم محیط مارا مهندس

ندبرهای پیرامون خود قیام کانسان انقلابی کسی است که برا علیه ج

محیط چه میدهد؟

مهارت

تمرین

(میدان)

دانش مساله

خانه نواوری

شتاب دهنده ها

کده هاپژوهشکده و اندیش

انواع محیط ها

ینتایج متن دکتر شریعت



مهارت های افراد خلاق



استفاده کم از شبکه های اجتماعی

عدم مطالعات بسیار پراکنده

(ازیشناخت مزاج و عادت س)بیداری صبحگاهی

در جریان محیط مساله ساز بودن

مدیریت دانش و داده ها

رشد همه جانبه

مراقبات انسان خلاق





یهنر نویسندگ

ذهن خلاق و لانچر

مساله شناسی

فن ارایه

بودجه ریزی

تیم سازی

یآشنای به فضای مجاز 

و کارآشنای با مباحث کسب



مهارت نویسندگی



ارایه شفاهی طرح مکتوب



نرم افزار نگارش
و ایده پردازی

word

Mind 

map

One 

note

mindl

y

Note 

book

Social 

Netw

orks

visio
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ساختارمندی
word

خلاقیت
تخته

جمع اوری داده های ایده
Social Networks

-One note

ارایه و اموزش ایده
powerpoint

:طرح اولیه ایده
visio-mindly









اشدبتیمی بهتر است نگارش طرح به صورت✓

رش کنیدنگامتفاوت زمانی چند بازه حتما سند را در ✓



مطالعه بین رشته ای و مدیریت دانش













رتبيياب بييا دیگيير داده یييک واقعیييت از یييک موقعیييت و یييا یييک مييورد از یييک زمینييه خيياص بييدون ا(: data)داده

ی داده ها درباره رویداد ها و فعالیت ها ميی باشيد و دارا0در حقیقت، داده ها حقایق و واقعیتهای خام هستند.چیزهاست

.نویسی استفاده می شودداده ها بیشتر در گزارش. معنی خاصی نیستند مانند اعداد، تصاویر و صدا هاهستند

میلیارد برای ساخت مسجد جور کنیم5توانستیم :مثا  تجربه نگاری

در اطلاعيات. شامل داده هيای سيازمان دهيی شيده ای اسيت کيه معنيی دارنيد(: information)اطلاعات

.تصمیم گیری ها ارزش دارد ولی داده این ارزش را ندارد

ی از روشيهای جميا اوری منيابا یکي.میلیارد با استفاده از بررسی رویداد هيای اجتمياعی جيور کنيیم5توانستیم : مثا 

مالی رویداد ها می باشند



ین اطلاعيات زمانی حاصيل ميی شيود کيه داده هيا و اطلاعيات شيناخته شيوند و روابيط بيknowledge):)دانشحقیقت 

. مشخص و درک گردد

انهييييييا مجموعييييييه دسييييييتگاه هييييييایی کييييييه بييييييه مييييييا بييييييرای سيييييياخت مسييييييجد پييييييو  میدهنييييييد و کانييييييا  رسييييييیدن بييييييه:مثييييييا 

X،Y  می باشد... و

.نقله علف ایجاد تاییر در دانش شکل گرفته می باشد(  :(insight)هوشیاری 

ت وليی ایين ابيزار بایيد بيه نقليه عليف ما به این نتیجه رسیدیم که یکی از ابزار های تحو  در محليه جي ب سيرمایه ميالی اسي: مثا 

.دیگری که جریان انسانی پا کار محله می باشد اتصا  بخورد



ریف شده داخل سیسيتم هيای به معنی استفاده درست از دانش برای مدیریت کردن و حل مشکلات تع( :(wisdom)خرد

. اطلاعاتی می باشد

کرد مساله شناسی محله توانست رخ دهد اتصا  جریان مالی در محله به جریان انسانی مردم محور و محله محور با استفاده از روی: مثا  

.یت های انسانی طراحی کرده ایمو شیوه چارت تشکل منلقه را براساس سه مولفه مسایل منلقه، ظزفیت های مالی و ظرف

چيرا کيه ایين مرحليه شيامل همه ی افراد تمایل دارند که دانش خود را به مرحله خرد و عملیاتی شدن برسد :(Impact))اثرگ اری

ی آن هيی  وقيت از بيین نخواهيد رفيت منفعت برای افراد مختلف میشود ،اما پارامتری که ما از آن غافل هسيتیم و اثيرات جيانب

این دانش دانيش ارزیيابی .و ارزیابی کندمی باشد که تمرکز آینده سیستم های اطلاعاتی باید این شاخص را پایش impactهمان

.تجربیات می باشد که آیا بدرد جامعه خورد و اثرگ اری داشته است





ایده پلاس 
نوآوری و فضای مجازی



بررسی ایده
فروشنده مواد مخدر

راه حل اولیه
اشتغال زایی و

کارگاه مهارت افزایی

درآمد زایی
میلیون8ماهانه 

فرهنگ سازی

اپلیکیشن فری 

جشنواره انیمیشن 
سازی

اکران عمومی در 
مدارس
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وفورداده
توانایی جست و جو

کردن

ه جست و جو در شبک
های اجتماعی

ورشبکه های متن مح

شبکه های تصویر
محور

جست و جو در وب

لجست و جو با گوگ

شناخت سایر های 
مرجع

زمینه سازی یافتن
مطلب

زباله دیجیتال
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کاین 
مستر

canva

وب زی

اپتو

درخت 
ذهنی

دیپ 
ماین

Eboo.ir

edraw 
max

porsline.ir

avanak.ir

تسکولو

انیمت فری

ابزارک های مجازی

Cover 
maker

نوین 
هاب

Every 
thing

ویدیوت
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عناوین سرفصل اموزشی
آموزشی

عنوان 
لینک آموزشلینک دانلودبسته

ابزارهای تولید محتوا

کلیپ سازی آسان
کلیککلیکاین شات
...کلیکفلت رندر
...کلیکویدی وود

پوستر سازی آسان
...کلیککنوا

کلیککلیکمتن نگار
...کلیکویژوالایزرپادکست سازی آسان

انیمیشن سازی آسان
کلیککلیکویدیوت
...کلیکانیمت فری

شبکه های اجتماعی
کلیک...آموزش اینستاگراماینستاگرام
کلیک...آموزش تلگرامتلگرام
کلیک...آموزش توییترتوییتر

کلیککلیکدرگاه مدیریت واحدنوین هاب

https://www.farsroid.com/inshot-video-editor/
https://www.20amooz.com/inshot-tutorial-video/
https://flatrender.ir/
https://vidiwood.com/
https://www.farsroid.com/canva-premium-android/
https://www.farsroid.com/matn-negar-android/
https://www.20amooz.com/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87-%D9%85%D8%AA%D9%86-%D9%86%DA%AF%D8%A7%D8%B1/
https://cafebazaar.ir/app/stickersaz.photog.future.ir.visualizer
https://www.videot.io/
https://www.videot.io/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%A2%D8%B4%D9%86%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D9%BE%D9%86%D9%84-%D9%88%DB%8C%D8%AF%DB%8C%D9%88%D8%AA/
https://cafebazaar.ir/app/ir.Vasni.AnimateFree
https://kalk.ir/doc/package/1155/
https://www.zoomit.ir/mobile-learning/136890-everything-about-telegram/
https://kalk.ir/doc/package/1154/
https://novinhub.com/
https://www.aparat.com/v/j51zf/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4_%D8%AB%D8%A8%D8%AA_%D9%86%D8%A7%D9%85_%D9%88_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%AF%D9%87_%D8%A7%D8%B2_%D8%B3%D8%B1%D9%88%DB%8C%D8%B3_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D8%A7_%D8%AF%D8%B1


71

عصر یادگیری سامانه های تولید محتوا
در حال ظهور است



اگاهی _دانشی الهامی_کنش گری

سرگرمی

منطقی

موشن گرافی

نگیم فیکشی

ویجت ها کمپین 
اجتماعی

پادکست

جشنواره 
مجازی

مطالعه موردی

اینگیجمنت ها

وبینار

گزارش ها

کتاب 
الکترونیک

مقاله

اینفوگرافی

Ted x

مصاحبه

رویداد ها

عکس نوشته

انیمیشن

اموزش مجازی

مستند

نشریه 
الکترونیک

خلاصه کتاب
نقد نامه

استوری خبرنامه

داده کاوی

پست ایمیل

امار و نمودار

تحلیل خبری

پاورپونت

بروشور

القا 
کردن

متقاعد
کردن

اموزش

سرگرمی

ماتریس محتوا

نشریه ها



ماتریس محتوا

ر جهت ایجاد محتووا بوا توجوه بوه طمخاطبوان هودف در نظوماتریس محتوا چهارچوبی است که از طریق آن یک تولید کننده محتوا می تواند بهترین گزینه

وی ر وضوع محتوای تولید شده میتواند تاثیر زیادی بربگیرد وبراساس جنس محتوا قالب صحیحی برای ارایه محتوا انتخاب نمایدطقالب های اموزشی و م

ر کردن آن خلاءکاربرد دیگر ماتریس محتواط شناسایی خلاء .مخاطبان شما بگذارد
ُ
.باشدها میها و خلق محتوای مناسب جهت پ

:اهداف ماتریس محتوا

تناسب قالب و محتوا✓

امتداد دوره های اموزشی✓

استراتژی تولید محتوا✓



اگاهی _دانشی الهامی_کنش گری

سرگرمی

منطقی

ماتریس محتوا دانشگاهیان

های رهبری در فضای مجازیدغدغه

کاوی و تحلیل محتوارصد داده

اوقات فراغت در رسانه های تصویری

رسانه و تحریک غرایز

مخاطب شناسی آشنایی با محیط های مجازی

(اینستاگرام، توییتر، تلگرام و فیسبوک)

دشمن شناسی در فضای مجازی

روزنامه نگاری مجازی

نویسندگی ژورنالیستی مجازی

خبرنگاری

ابزارهای تولید محتوا

کارتشکیلاتی در فضای مجازی

جریان سازی

ظرفیت های فضای مجازی در ایران

هژمونی فرهنگی

روانشناسی و تکنیک ارتباط موثر

گفتمان سازی

گزارش و خبر گیری ، مصاحبه

روش های پاسخگویی به شبهات مجازی

نویسندگی ژورنالیستی مجازی

تکنیک های عملیات روانی

منطق و تفکر انتقادی

نشانه شناسی



محتوا سرگرم کننده✓

مهی ایجاد محتوای سرگرم کننده یکی از روش های ایجاد آگاهی و همچنین حفظ علاقهه مخاطبهان

اسهند و یها شناین محتوا مناسب ارتباط با افرادی که هنوز برند اموزشی و ایجاد شده  را نمی. باشد

ید با ایجاد رقابهت  برای دستیابی به این امر میتوان. نتوانستند از خدمات اموزشی استفاده کنند است

ر ها مخاطبان را با استفاده از فضای سرگرمی درگیهها و فیلممسابقات  آزمونها  پرسش و پاسخ  بازی

.و ارتباط اولیه را برقرار می کنیم



محتوا الهام بخش✓

شند سهط  در این مرحله ما با مخاطبین بالقوه مواجه هستیم که خواستار ارتباط گیری بها مجموعهه اموزشهی مهی با

.اعتماد را ایجاد کرده ایم

یهن  زمهان در ا. مخاطبین از مطالب و محتوا های اموزشی آگاهی پیدا می کنند و به ان میل و رغبت پیدا می کننهد

بهه در مورد یک محصول اموزشی موفق  این ممکهن اسهت بهه مینهای. مخاطب از مطالب تولید شده الهام میگیرد

تیامل بیشتری اشتراک گذاری نظرات مثبت باشد  این نوع محتوا جایی است که می توانید شخصا با مخاطبان خود

رغیهب آنهها بهه رویدادها نیز راهی عالی برای الهام بخشیدن به افهراد و ت.داشته باشید و با آنها ارتباط برقرار کنید

.همکاری می باشد  از انواع رویدادها برای الهام بخشیدن کمک بگیرید



محتوای آموزنده✓

دهید و نیازها و علایق مخاطبان شهما  محتهوا آموزنهده مهی توانهد یهک خدمات و محتوایی که ارائه میبا توجه به

.استراتژی بسیار مهم و موفقیت آمیز در فضای اموزشی باشد

ذاشهتن مطالهب در این نوع محتوا فرصتی برای به اشتراک گذاشتن دانش ایجاد می شود  نکته اصلی به اشهتراک گ

در . اشهندجالب و مرتبط می باشد که به آنها کمک می کند که قادر به کنش گری آگاهانه درباره یهک مووهوع ب

.نطقی می کننداینصورت مخاطبان شروع به انتقال از یک ارتباط اولیه و سرگرم طور با محتوا شما  به یک موووع م



محتوا متقاعد کننده✓

نش منظور از متقاعد کردن این است که آخرین فشار را برای قانع کردن مخاطهب بهرای که

ن   مجموعه داده ها از قالب های پیشهنهادی ایهوبینارهامطالیات موردی . گری  را وارد کنید

بر خلاف محتوای الهام بخهش  از طریهق حقهایق و ارقهام  این نوع محتوا .نوع محتوا میباشد

.پردازدمخاطب را متقاعد میکند و به منافع اموزنده محتوا می

https://tarahwebsite.com/what-is-webinar/


لیوان خود را پر کن



مصاحبه با 

رقیبانطاساتید و خبرگان

گیمراکز نوآوری و شتاب دهنده های فرهن
ردازپیج و کانال ایده پ

روزنامه های آنلاین

دازیباشگاه های ایده پر

منابا بدست

اوردن ایده



بر روی ایکون های کلیک نمایید

کالک
(دانشجویی)

مسجد نما
(امامت)

مسجد ایده
(امامت)

باق
(قرآنی) آیدیباز

یباشگاه ایده فرهنگ
(ترکیبی)

ادهکده تمدنی ملیک
(ترکیبی)

مربی
(تربیت)

بر خطصالحین 
(آموزش و پرورش)

مدرسه نما
(امامت و مدرسه)

http://kalk.ir/
http://masjednama.ir/
http://idea.masjed.ir/
http://quranidea.ir/
http://ideaz.ir/
https://farhangidea.ir/
https://dehkadehfm.com/
http://morabbee.ir/
http://www.salehinonline.ir/
http://madresenama.ir/


بر روی ایکون های کلیک نمایید

مشعر
(هیئات)

محتوا نشر
(مناسبتی)

ایام نت
(مناسبتی)

یاران خراسانی
(ترکیبی)

خدمت گزاران
(مناسبتی)

جبهه مارکت
(ترکیبی)

اتم
(ترکیبی)

میدون
(اشتغال زایی)

مجله امید
(فضای مجازی)

کسب و کار خانگی
(آموزش مجازی)

https://heyat.co/
https://www.mohtavanashr.com/
http://ayyamnet.ir/
https://www.yaran-khorasan.com/multimedia/documents/
http://mfpo.rasekhoon.net/home.aspx
https://jebhemarket.ir/
https://www.aparat.com/atomtv.ir
https://meidoun.ir/
https://s22.picofile.com/file/8449073518/%D9%85%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D8%B2_%D8%B3%D9%88%D8%A7%D8%AF_%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%87.pdf.html
https://s22.picofile.com/file/8449073742/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4_%DA%A9%D8%B3%D8%A8_%D9%88_%DA%A9%D8%A7%D8%B1_%D8%AE%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C_pptx.pdf.html


بر روی ایکون های کلیک نمایید

اسوه البلاد
(امامت)

اندیشه محراب
(امامت)

مسجد سنگر
(امامت)

.... ...

... ... … ... ...

https://osvatolbelad.ir/
https://mehrabidea.ir/
http://masjidsangar.ir/
https://www.yaran-khorasan.com/multimedia/documents/
http://mfpo.rasekhoon.net/home.aspx
https://jebhemarket.ir/
https://www.aparat.com/atomtv.ir
https://meidoun.ir/
https://s22.picofile.com/file/8449073518/%D9%85%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D8%B2_%D8%B3%D9%88%D8%A7%D8%AF_%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%87.pdf.html
https://s22.picofile.com/file/8449073742/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4_%DA%A9%D8%B3%D8%A8_%D9%88_%DA%A9%D8%A7%D8%B1_%D8%AE%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C_pptx.pdf.html


کتب ستاد پیشرفت❑

میدفتر جبهه فرهنگی انقلاب اسلا❑

سایت پاتوق کتاب فردا❑



01

02

03

گام یک

جمع آوری و مشاهده ایده های مختلف

گام دو

معکوس سازی ایده ها

گام سوم

ترکیب ایده ها

تکنیک علفزار ایده



معکوس سازی ایده ها

(بومی سازی*الهام گرفتن)

ترکیب سازی ایده ها



موانع خلاقیت



موانع خلاقیت

محیطی

اه بترس از اشت

و و شکست

ماعیفشار اجت

ردن دنبال ک

ده قواعکورکوران

آموزش های 

نامفید

ذهنی

ه اینکگمان به

من فرد 

تمیسخلاقی ن

عدم داشتن

آگاهی های

متفاوت

عدم مدیریت

دانش

یمساله شناس

ابهام در 

شناخت 

مساله

ردن اضافه ک

مفروضات

ه نادرست ب

مساله

ز استفاده ا

قالب های

قبلی



15

قسمت مساوی و شبیه تقسیم کنید4مربا زیر را به 



15



صرفا به دنبال یک راه حل صحیح گشتن

اضافه کردن مفروضات نادرست به مساله



دیگر متصل نمود؟؟؟؟چگونه میتوان تمام نقاب زیر را با چهار خط به یک



15



ترس از اشتباه و شکست



دنبال کردن کورکورانه قواعد

.یمدر نقاشی نباید از خطوط بیرون بزن•

اختراع ماشین با قواعد کالسکه•
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بوم ایده پردازی
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ایده پردازی      همیاری خانوادهبوم  :اسم اعضای گروه

:اسم ایده

شناخت مشکل
oتبیین مشکل
o و ضرورتاهمیت
oمنابع شناسایی مشکل

مخاطبین
o ند؟افرادی هستمخاطبین مورد هدف شما چه
oتعداد-قلمرو

ظرفیت ها و نقص ها
oفرصت و تهدید
oنقطه قوت و ضعف

به سوی میدان
شاخص های نوآوریتوضیح  برنامه هانوع برنامه ها

آموزش و توانمند سازی

انگیزه سازی

بسترسازی

....

نیروانسانی
oتخصص-تعداد اعضا

منابع و مصارف
oمیزان هزینه و درآمد
oراه های جذب بودجه

زمان  بندی
oتاریخ_فازبندی

شناخت مساله

2مشکل طلاق گریبان گیر 
هزار خانوده شده است 
و طبق آمار بهزیستی

2مشکل طلاق گریبان گیر 
هزار خانوده شده است 
و طبق آمار بهزیستی

2مشکل طلاق گریبان گیر 
هزار خانوده شده است 
و طبق آمار بهزیستی

دستگاه های ورزشی و تفریحی
...مانند میز تنیس و 

و xدستگاه تراشکاری بهه ییمهت 



اعتیاد در منطقه ریگان:مشکل
خشک شدن محصولات کشاورزی

نداشتن مهارت جایگزین
نداشتن برنامه اویات فراغت

:مساله شناسی
بیکاری

بدلیل بیکاری این مشکل سبب
بوجود آمدن روسپی گری و 
یاچاق در منطقه شده است

زنان سرپرست خانوار
مردان سنی مناطق گرم خیز

درامدی-انگیزه سازی عفیفانه 

اعتیاداویات فراغتاشتغال
ار ایجاد اشتغال پاید

در منطقه براسها  
اد سیاست های ایتصه

مقاومتی

پر کردن اویات خهالی 
جامعههه مههورد هههد  
براسا  مهارت افزایی

و ایجاد شادکامی

رهایی خهانوار ههای 
ادمبتلا به مساله اعتی

تقویههت کارگههاه هههای •
(راه اندازی نه)محلی

محصول کشاورزی وسمه•
تفاهم نامه های اموزشهی •

با کمیته امداد

ی کارگاه روانشناسی اسهلام•
در لایه مربیان

پیوست ورزشی بهه مسهجد •
مرجع مردم محله

اموزش گرافیهک در جههت •
طراحی معرفی محصولات 

مطالبه گری از شهرداری•

بررسی مدل کمپ تهرک •
(پژوهشی)اعتیاد 

راه اندازی کمپ تهرک •
اعتیهههاد اسهههلامی و 

(اردبیل+رنجبر)طبی

پایداری درامد برای •
روستا سنگخانوار 12

بهها درامههد آبههاد 
5میلیههون بمههدت 3

سال

زیرسهاخت 7راه اندازی •
تفریحی

جوان محله300شرکت •
ت نظرسنجی رویکرد مثب•

درصد30بالای 

رسههیدن بههه موفقیههت •
درصد در جمع شرکت 30

کنندگان در کمپ تهرک
اعیاد اسلامی

امام محله دغدغه مند•
زیرساخت فضایی مسجد•
رانکشور مصر  کننده محصولات کشاورزان ای•
وجود خیرین استانی•
ظرفیت بالقوه گردشگری•

درونی•
نداشتن منابع مالی•
تیم نبودن افراد•
عدم نعهد نیروها•

بیرونی•
جریان وهابیت منطقه•
روحیه تن پروری •
اعدم مشارکت سازمانه•
دوباره کاری•

تامین اعتبار مالی
راه انههدازی کههارگروه هههای 

تخصصی
الگو گیری و رصد

احصالیسههت مخههاطبین هههر 
کارگروه

زیرساخت اجرایی و مکانی

پیدا کردن هاب انسانی
گوشته نیروعملیات
اتمسفر مردمی 

ثبت نام-فراخوان مجازی
نیتما  تلف–بنر بیلبوردی 

جنهگ شهادی :پهن کردن تور
پارک

مپ پیوست برنامه راهیان نور به ک
ترک اعتیاد

رویکرد مهارت آموزی و معنویت
گرایی در برنامه اویات فراغت

استفاده از پنل های مجازی برای
فروش و یراداد های خارجی

مجهازی اسهتفاده از ابزارههای
جهت بهینه سازی عملیات 

دستگاه های ورزشی و تفریحی
...مانند میز تنیس و 

و xدستگاه تراشکاری بهه ییمهت 
yتعداد

خانوار و ریشه کنی 100اشتغال پایدار و با ثبات  برای 
یاچاق

پیاده سازی الگوی اسهلامی در زمینهه فراغهت در 
درصد60خانوار ها با رشد بالای 

(هریشه کنی ن)نبودن معتادین متجاهر در منطقه



ایده پردازی       بوم  :اسم اعضای گروه

:اسم ایده

:مییار های ارزیابی
مخاطب پسند بودن–کاربرد و اثر بخش باشد –شناخت دقیق مساله –نو و خلاق بودن 
کم هزینه و مفید   –جامییت و کامل بودن –برجسته شدن مردم –شفافیت عملیات 

شناخت مشکل
oتبیین مشکل
o و ضرورتاهمیت
oمنابع شناسایی مشکل

مخاطبین
o افرادی هستند؟مخاطبین مورد هدف شما چه
oتعداد-قلمرو

ظرفیت ها و نقص ها
oفرصت و تهدید
oنقطه قوت و ضعف

به سوی میدان
شاخص های نوآوریتوضیح  برنامه هانوع برنامه ها

آموزش و توانمند سازی

انگیزه سازی

بسترسازی

....

نیروانسانی
oتخصص-تعداد اعضا

منابع و مصارف
oمیزان هزینه و درآمد
oراه های جذب بودجه

زمان  بندی
oتاریخ_فازبندی

عنوان  مساله
....

شناخت مساله



بوم ایده پردازی چارچوب ساختارمند جهت

مساله محوری و ناظر به پاسخ خلاقانه❑

فرایند محوری ایده❑

شفافیت و نگارش ایده❑

ارایه مختصر و مفید ایده❑

بیان جامع ایده❑



مزایا بوم ایده پردازی

علاقاه ذهنی موجب می شود در مورد نحوه و طول زمان یک کاار  مطاابم میازانایده پردازی◄
.  خود به آن کار نظر دهیم

حرکت میکنندتیمی و به صورتمشخصایده ای با تمرکز توان و انرژی مجموعه به سمت ◄

رسید یمزودتر به هدف خواه◄

بودیمبه علت تمرکز قوا  اثرگذارتر و جریان سازتر خواه◄

شادن واقعیت امر این است که ماا معماوت تصاوری مابهم و کلای از گاذران وقات و طای◄

شودو اجرا شدن ایده خیلی زمان بر و یا شل گرفته میفرآیندها در ذهن خود داریم





برندسازی



.کنندمیانتخابفرهنگیهایطرحبرایبدیییوزیبااسامیهموارهذوقخوشوخلاقافراد

نریهفرهنگیهایکانونفرهنگیفیالاعضاءومدیرانتربیتدورهبرگزاری))راطرحاسمآنکهبجایمثلاا 

.گزینندمیبررا((آسمانیهایاندیشه))جذابوزیبانامکنندانتخاب((مساجد

:شودمیانتخابزیرهایروشازیکیاساسبرجذابغیروطولانیهایناممیمولاا✓

...وخانوادهآموزشهایهمایشسلسلهیافراغتاوقاتهایکلاسبرگزاریمثلاا:موووعوقالباساسبر.1

...ومسجدکتابخانهازاعضاءافزایشیاهاتشکلدرمدیرتربیتدورهمثلا:هدفمخاطباساسبر.2

.جدمسجوانانونوجوانانبرایمانعباسواریدوچرخهمسابقهبرگزاریمثلاا:فوقمواردبرخیازترکیبی.3



.هویت بخش  به طرح. 1

.ج ب بیشتر مخاطب. 2

.سهولت در گفتار. 3

توجه به محتوا و پرهیز از قالب گرای . 4

محاسن برندسازی ایده



1

2

3

4

5

با معنا و پر محتوا بدیا، تازه و غیر تکراري

حت  الامکان داراي ابهام و ایهام

با مسما و مرتبط با موضوع طرح

خلاصه، ج اب و شیوا بزرگانبرگرفته از آیات، روایات و سخن

6

.دانتخاب اسم طرح و برند ایده بهتر است نام ها براساس ویژگي هاي زیر انتخاب شون



ویژگ  هاعنوان طرحموضوع طرح

مثل چمرانر چمرانبزرگداشت سالگرد شهید دکت

مثيل چميران : هاسيت کي( ره)برگرفته از جمله حضرت اميام خمیني . 2. خلاصه و شیواست. 1

و درس گيرفتن از ایثيار را زیرا نقش الگيو بيودن شيهید چميران)پرمحتوا و با معناست . 3. بمیرید

.بدیا و تازه است. 4.( ملرح و جهت ده  م  کند

چشم و چراغالل آنهابازدید از خانواده شهدا و بررس  مس

انواده هياي خي: اسيت کيه( ره)برگرفتيه از سيخن حضيرت اميام. 2. ج اب و خلاصه اسيت. 1

بيدیا و . 5. داراي ابهيام و ایهيام اسيت. 4. پرمحتوا و پر معناسيت. 3.  شهدا چشم و چراغ ملتند

.تازه است

.بدیا و تازه است. 3. داراي ابهام و ایهام است. 2. ج اب و خلاصه است. 1یك قاچ هندوانهت تابستانبرگزاري ویژه برنامه هاي اوقات فراغ



مساله شناسی



مساله 
محوری

ایده 
پردازی

رفت و برگشت



شمشکلات و چالاحصا

منابع شناسایی

رسیدن به مساله لاولویت بندی مسای

ایجاد هسته

شورا مرکزی

دانشجویی

حل مساله و ایده پردازی

جذب امکانات

نیاز_دردشناخت  پیشرفت-راهکار

نرم افزاری

مغزافزاری

سخت افزاری



نخبگانیقشر 

مطالبات •
دیداردانشحویی)رهبری

...(و

ادوار سازمان•

اساتید•

هم اندیشی

شورای کارشناسی هر •
میاونت

شورای هم اندیشی •
اساتید

میاونت هاشواری•

شناسایی میدانی

نظرسنجی•

نظرات صف•

منابع مطالیاتی

اسناد و مصوبات ملی•

ها و پژوهشکده هااندیشکده•

های دانشگاهیآمایش•

خبرگزاری ها•

لچالش ها و مسایمنابع شناسی چالش ها و مسایلمنابع شناسی



مباحثه درون 
گروهی

شناسایی میدانی













طلاق

نداشتن مهارت همسرداری

اختلافات و درگیری

فضای مجازی

دخالت خانواده

شیوع روابط خارج خانواده

عدم مدیریت مرد یا زنعدم ایثار و گذشت

اقتصادی
عدم پرداخت نفقه



رژیم مصرف رسانه ای غلط دانشجویان

نبود شبکه توزیع محصولات سواد رسانه

غیر جذاب بودن محتوا تولیدی

سیاسی بودن و نداشتن وجهه طنز

نداشتن استراتژی توزیع محتوا

درس خوانی محض و مییار دهی نمره

مهارت محور نبودن دانشگاه

خانه نشینی در ایام کرونا

استفاده مفرط مجازی و کاهش ارتباط خانوادگی

رشد تک بیدی و کاریکاتوری

اسلامی-کمبود زیرساخت تفری  ایرانی

عدم کسب سواد رسانه

عدم مصرف محتوا درمانی

عدم هدفمندی زندگی

سبک زندگی ناصحیح

نداشتن جهت گیری تخصصی دانشجویان

عدم میرفی الگوی عرصه های مختلف

عدم آشنایی با مصادیق تفریخ سالم

فاخر و کاربردی نبودن کتب سواد رسانه

عدم آگاهی از مضرات فضای مجازی

ناآگاهی والدین دانشجویان

کمبود سکو های مشاوره اعتیاد فضای مجازی



توضیحات ادرس اسم مرکز
حوزه مساله 
شناسی

کلید واژه
شناسایی و اولویت)

چ سر( بندی مشکلات
زده شود

https://rc.majlis.ir/fa/report
مرکز 

پژوهش های 
مجلس

مساله شناسی
استانی

جهت دریافت با 
۸۸۸۰۲۴۷۷شماره 

تماس گیرید
https://risstudies.org پژوهشکده 

مطالیات راهبردی
مساله شناسی
استانی

اسم استان سرچ زده 
شود

https://www.css.ir/fa مرکز استراتژیک
ریاست جمهوری

مساله شناسی
استانی

دبه داخل سایت بروی https://saman.mcls.gov.ir/fa/atlas سایت وزارت رفاه
مساله شناسی
استانی

دبه داخل سایت بروی https://ircud.ir/ مرکز رصد 
فرهنگی

ل بررسی مسای
ورفرهنگی کش

مراکز پژوهشی ارایه دهنده آمایش ها و نظام مسایل

آموزش مساله 
شناسی

کتاب مساله شناسی 
،کلهر فرهنگی

https://b2n.ir/j74413
https://b2n.ir/y29209کتاب گوی و میدان
https://b2n.ir/x41017کتاب فناوری ترویج

کتاب مساله محور است
ج انتشارات سازمان بسی

دانشجویی
الگوی محتوایی مساله 

محوری
https://b2n.ir/e40551

کتاب نظام واره مسائل 
فرهنگی

https://b2n.ir/u29768

https://rc.majlis.ir/fa/report
https://risstudies.org/
https://www.css.ir/fa
https://saman.mcls.gov.ir/fa/atlas
https://ircud.ir/
https://b2n.ir/j74413
https://b2n.ir/y29209
https://b2n.ir/x41017
https://b2n.ir/e40551
https://b2n.ir/u29768
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مخاطب شناسی



معینی روی می آوردفعالیتیا امخاطب کسی است که داوطلبانه به محتو✓

باط برقرار کندو ارتمخاطب گروهی از افراد است که ارتباط گر می خواهد به آنان دسترسی داشته باشد✓

چه کسی کار من را ارزش میداند و حتی حاضر است هزینه ای صرف کند✓

تعریف مخاطب



مقام معظم رهبری

ان خود را در این جامعه شما بایست  به زبان و خط و هنر اهمیت دهید و مخاطب))

هياي دمت اسيلام و آرميانهر مقام معنوي و عرفان  اگير در خي. به درست  بشناسید

((  نخواهد داشتاند قرار نگیرد، ارزشجا دادهعزیز و شریف  که مردم براي آن



براساستاکندمیکمکمابهزیراکندطمیایفامخاطبانباارتباطچگونگیدررامهمینقشمخاطبازدقیقشناخت

مخاطبنقشاهمیتکلیورطبه.باشیمداشتهدقیقیوصحیحریزیبرنامهمخاطبانعلایقوهاارزشنگرشطخواستط

:گرددمیزیردلایلومخاطبحقیقینیازهایایدهگیریشکلموجب

مخاطبانبهمفاهیمانتقالبهبخشیدنسهولت✓

دانشگاهیمخاطبینپتانسیلونیازهابامباحثمیانسازگاریایجاد✓

مجازیعرصهدرگریکنشوآموزشدراساسیرکنعنوانبهمخاطببهاحترام✓

وهانیتذهفردیطتفاوتهایمتنوعطگرایشاتمتفاوتطیهاسلیقهبراساسآموزشوتربیتبرایریزیبرنامه✓

ویژهیهاظرفیت



جنسیت

مرد                                   مرد

سن مخاطب

قشر مخاطب

دانش آموز      دانش جو     طلبه    کارمند    کاسب    خانه دار   سایر

دامنه سنی مخاطبینتحصیلات

نیاز های حقیقی مخاطبتخصص مخاطب

اهداف حضور مخاطب در طرحتخصص قابل استفاده مخاطب







جدول راهبری



نقاط یوتنقاط ضعف

نقاط فرصتنقاط تهدید

شناخت میدان|swotجدول 



قالب شناسی





قالب ها

واد محتتولی

آموزشی

یفرهنگ

غاتتبلی

ارزیابی

جذب



قالب های تولید محتوا

این قالب ها در فضهای مجهازی اسهتفاده مهی شهود و 
اشااعه، گفتماانمحتوای متنی و اندیشهه ای جههت 

نسازی، جریان سازی و اثرگذاری ذهنی در مخاطبی
ای منطق اسهتفاده از قالهب هه.از آنها استفاده می شود
و «محتواتقویم»  «ماتریس محتوا»تولید محتوا  توسط 

وش بیان می شود ایهن ر« دانش شبکه های اجتماعی»
ز ها استراتژی های هستند جهت اسهتفاده راهبهردی ا
قالب های مجازی تا حداکثر اثرگهذاری را در فضهای

.مجازی به سرانجام برساند



کلیپ

قالب های تولید محتوا

مستند

تصویر

عکس

صوتی

پادکست

مکتوبات

خبرنامه

دفترچه راهنماموسیقیکارت پستال مجازیاموزش مجازی

مقایسات و نمودارسخنرانیکاریکاتورکارتون

نقد و بررسیکتاب صوتیکمیک استریپگردهمایی آنلاین

شرح جلساتشعرعکس نوشتهکنفرانس مجازی

کتاب الکترونیکرادیو آنلایناینفوگرافیواقعیت مجازی

نقل و قولاخبار محلینموداروبینار و لایو

pdfفایل سیر نمایشگاهیمصاحبه

سروددرخت ذهنیموشن گرافی

بولتن تحلیلیپرده نگارانیمیشن

محتوا تعاملیپوستراستاپ موشن

بیانیهاستوریاینفو موشن

نمودار درختیاستاتوسفتو کلیپ

خلاصه کتابتصاویر اطلاعاتیکبریت مدیا

توییت خوانیمحتوای دموسخنرانی

کامنت هاصفحه روزنامهفیلم کوتاه

گزارشات رسمیکلاژتایپو موشن

جزواتمحتوا آینده سفیدپوستر موشن

محتوا تلخیصیتصویر چند بعدیبرودکستینگ

نشریه صوتیگیف



قالب های آموزشی

ه از قالب های آموزشی به قالب هایی گفته می شود ک
بهه انتقاال یاک مفهاوم و داناش ذهنای آنها جههت 

ب غالهب قاله. مخاطبین  مورد استفاده قرار می گیهرد
  کارگاه  همایش: های آموزشی به عنوان هایی همچون

ته این قالب ها دارای دس.دوره و غیره شناخته می شود
: بنههدی هههای متیههددی مههی باشههد مههن جملههه

و « هم رسان و ناهم رسان»، «مجازی و غیرمجازی»
.دیا سایر دسته بندی های دیگر تقسیم می شو



قالب های آموزشی

اموزش ناهمرسانآموزش های هم رسان

کتاب الکترونیک(اجلاسیه)کنفرانسکافه خلاقیتکارگاه ها

آموزش مجازی(فستیوال)جشنوارهدوره آموزشیهمایشات

سیر مطالعاتی(دیسکاشین)مناظرهگیم فیکیشناردوهای ماجرا محور

نرم افزار چندرسانه ای(فروم)تالارهای گفت و گوگروه های مباحثهاردوهای اموزشی

کاربرگه های اموزشی(ورکشاپ)کارگروهیبوت کمپ(سمینارها)هم اندیشی

کتاب صوتی (راندتیبل)میزگردجلسات پرسش و پاسخاجلاسیه اساتید

جزواتگعده های شبانهرویدادها

سمپوزیومبرنامه تد

کنگره های بین المللیمیز مشاوره

وبینارهاتجربه نوردی

لایوهامحتوایی_تور علمی



قالب های فرهنگی

ههای قالب های فرهنگی نسبت به سایر قالهب
سهبت دیگر بار محتوایی و اندیشه ای کمتری ن

یهه به قالب های آموزشی دارد و بیشتر در ناح
له رفتاری سازی، هویت سازی و ساخت شااک

ا ایهن قالهب هه.ورود پیدا می کنهدهای انسانی 
هویات فرهنگایطراحی و ایجاد آنها به عامل 

ال یهک ملهت بسهتگی دارد بهرای مثهتاریخی
اسهت کهه قالهب هویت تهاریخ دفهاع مقهدس

.را به وجود می آوردراهیان نور



قالب های فرهنگی

کاریکاتورسرودتفسیر قرانمسابقه کتابخوانی

شب نشینیجشن و جنگ شادیدیدارخانواده شهداکرسی های آزاد اندیشی

هیاتتئاتر درس اخلاقنمایشگاه عکس

رزمایش شبانهروایتگری تابلوبسته فرهنگینمایشگاه کتاب

فعالیت نظامیبیان احکامرادیو دورهموکب بین الملل

فضاسازی مذهبیتلویزیون دورهدوربین مخفیسیرنمایشگاهی

روایتگری شهداپخش مستنداستخر

نقاشيدعوت از مسولینبرنامه ورزش

دکه فروش محصولپیامک کوتاهمسابقه نقد دوره

روزنامه دیواریمسابقاتمسابقه عکاسی

مراسمات مناسبتینشریهکتابخانه تخصصی



قالب های تبلیغات

اجرا ی قالب های تبلیغات در مرحله ابتدای
اطالا    فراخاوان دهای  شدن برنامه ها

مخاطههب مههورد جااذب و حتههی رسااانی 
.استفاده قرار می گیرد



صدا و سیما بیلبورد تابلودیجیتالی تابلو نوشتاری

چهره به چهره شبکه های اجتماعی تبلیغات استندی اتوماسیون اداری

رادیو سایت وبلاگ لتبلیغات حمل و نق زیرنویس

اتقالب تبلیغ



گفت و گو با اشخاص

زمان بندی

توضیح برنامه

کبریت مدیا

راهنما برنامه

سخنرانی دبیر برنامه

تیزر برنامه

معرفی اساتید و داوران

خلاصه دروس

محتوا تبلیغات



زمان و تاریخ انتشاربستر تبلیغاتسناریو و محتوا تبلیغاتقالب

فیلم

یگفت و گو با اشخاص و اسات
سایت پویشد و روسا

12ساعت 
14**بهمن 22

...(زمان بندی و)تیزر فراخوان
اموزش مجازی و سا

یت ستاد
13ساعت 

14**بهمن 20
موشن گرافی طرح رویداد

****خبرگذاری ها(توویحات کلی)

تصویر

پوستر دوره
شبکه های اجتماعی 

هم سو
****

راهنما دوره به صورت عکس 
****پیج اینستاگراماستوری

****سایت پویشمیرفی اساتید و رزومه دوره

پیامک

****صداوسیمازیرنویس
****شبکه های خبریگفت و گو با دبیر پویش

****صدا و سیماتیزر تبلیغات

دعوت پویش
****بانک اطلاعات ستاد
****سامانه پیامکی صف



نقاط ویف

!زمان برگزاری وسط هفته✓
!یک نیم روز: مدت زمان✓
!در گروه1۵زمان اطلاع رسانی شنبه ساعت ✓
!  عبارت پردازی نامناسب ارائه یک دور مباحث✓
!منوط به ثبت نام: شرط حضور✓
سادگی های بیش ازحد پوستر✓
فونت های غیر نرم✓



قالب های ارزیابی

الهب ممکن است این ق. این قالب های در دو وهله مورد استفاده قرار می گیرد
رد هها مهوارزیابی ورودی های انسانی و ثبت نام کنندگان برناماهها جهت 

مه اشخاص استفاده قرار گیرد در واقع می خواهیم متناسب با سیاست های برنا
.و افراد مطلوب را وارد برنامه کنیم

نامه می اینکه در انتها بر. موقییت دوم جهت سنجش اثرگذاری برنامه هاست
ییار و مخاطبین برنامه به چه میازان در برناماه دچاار تغخواهیم دریابیم که 

آیا این برنامه اثر گذار و اثربخش بوده است؟.تحول شده اند



رزومه ازمون نوشتاری یازمون روانشناس

ارایه مصاحبه بازی نقش

کارتیمی چالش ها میما

مزاج شناسی مسابقات بوم ایده پردازی

یالب ارزیابی



قالب های جذب

جاذب نیاروی انساانی قالب های جذب برای 
تفاده مورد اسحضوری و تزریق به هسته اصلی

.قرار می گیرد



ستاد استقبال چهره به چهره اردو تشکیلاتی

اردو تفریحی نمایشگاه ها
فیالیت های 
انسان دوستانه

خیریه تتفویض مسولی اردو زیارتی



3

2

1

4

5

قالب محتوایی

قالب مجازی

قالب جذب

قالب فرهنگی

قالب آموزشی

2

5

4

3

1

هسته

جوانه

امیزان استفاده از قالب ه



طراحی عملیات
توضیح برنامه



کانون تحول محله

سفیران محلات

راهبران منطقه ای

همسال

اقدام میدانی

قالب ها

قالب ها

قالب ها قالب ها





 قالب ها کنش و اقدام اصلاحی اولویت مسایل

 تولید محتوا مجازی ویف حجاب و عفاف

 عکس نوشته

 کلیپ

 پست اینستاگرام

 آسیب های اجتماعی و اخلاقی 

 برخی اساتید
 مطالبه گری

 دیدار با مدیر گروه

 دیدار با رییس دانشگاه

 یادداشت اعتراوی در نشریه

بالا رفتن سن ازدواج وافزایش 

 تجرد گرایی
 آموزش

 کارگاه ها

 همایش ها

 مسابقه

 



مراحل رشد ایده



فازبندی یعنی

قرارگیری برنامه های اجرایی در منطق رشد ایده عملیاتی

ریویژگی های سطح کنشگقراردادن ایده ها در راهبردها



جذب

رشد

یتتثب

ان گفتم

سازی

ریمطالبه گ

اقدام 

یعملیات

هسته 

عمومی

هسته 

یتخصص

هسته 

تپیشرف

هسته 

میانی

دغدغه سازی

و اطمینان 

سازی

کادر سازی

یمطالبه گر 

جریان سازی

اجتماعی

زیشبکه سا

الگوسازی

1
2

3

4







ماتریس انگیزه



امتیاز پاداش اظهار خود مراحل رقابت

مدال پیروزی کالا مجازی (جدول رده بندی) سازیکمپین هم نو  خواهی

عوامل انگیزه ساز

انوا  جوایز

غیرنقدینقدی و 

مالی و معنوی

قرعه کشی و بدون قرعه

تقدیری و اعتباری

تبرکات|نقدیواریز 

اثرنشر|هزینهکمک 

......

مجازی_حضوریتشکر|تقدیرلوح 



روش های جذب مخاطب
(ماتریس انگیزش)

نمره دروس معارف

معرفی به سازمان ها

کد تخفیف

ارتقا شغلی



زمان بندی یا چک لیست اجرایی



بازهیکنیازمندمرحلههرواستمراحلیدارایایدهوطرحهراجرای✓

یکدرآنرااجرایزمانباهمراهمراحلاینتنظیم.استخاصزمانی

.گویندمیاجراییتقویمجدول 

همینهبواستپروژهکنترلفرایندازبخشیطرحهراجراییتقویم✓

طرحکلازدرصدچندمرحلههرانجامشودمشخصاستمناسبجهت

.شودمیشاملرا



:در تنظیم تقویم اجرایی طرح لازم است به نکات ذیل توجه شود

.اجراازپسواصلقبل گانهسهمراحلکاملپوشش(1

.زمانیترتیببراساسجدولدراجراییمراحلبندیاولویترعایت(2

.آنزمانودورهبامرحلههرگستردگیوحجمبودنمتناسب(3

مبارکماهمثل)کشورملیومذهبیاوقاتوهامناسبتبامرحلههراجرایزمانبودنمتناسب(4

.(...ورمضان

.(...وامتحاناتوتحصیلیایاممثل)مخاطبزمانیموقییتبامرحلههراجرایزمانبودنمتناسب(۵

.کردرسمچارتگانتنموداردرنیزرابرنامههراجراییتقویمتوانمی



:در تنظیم تقویم اجرایی طرح لازم است به نکات ذیل توجه شود

.اجراازپسواصلقبل گانهسهمراحلکاملپوشش(1

.زمانیترتیببراساسجدولدراجراییمراحلبندیاولویترعایت(2

.آنزمانودورهبامرحلههرگستردگیوحجمبودنمتناسب(3

مبارکماهمثل)کشورملیومذهبیاوقاتوهامناسبتبامرحلههراجرایزمانبودنمتناسب(4

.(...ورمضان

.(...وامتحاناتوتحصیلیایاممثل)مخاطبزمانیموقییتبامرحلههراجرایزمانبودنمتناسب(۵

.کردرسمچارتگانتنموداردرنیزرابرنامههراجراییتقویمتوانمی



یانطبق یک نظرسنجی معتبر در دانشجو

درصد مخاطبین 45

به خاطر زمان بندی بد برنامه فرهنگی

در آن مراسم شرکت نکردند



عنوان برنامهردیف
توضیحاتزمان بندی اجرایی طرح

اسفندبهمندیآذرآبانمهرشهریورمردادتیرخردادتاردیبهشفروردین





مسئول پیگیری 7هفته 6هفته ۵هفته 4هفته 3هفته 2هفته 1هفته

× انتخاب و دعوت سخنران

× × خرید هدایا و پذیرایی

× × × اتطراحی و توزیع تبلیغ

× دعوت از مدعو ویژه

× برگزاری جشن

× تهیه خبر

× ارائه گزارش نهایی



اجراییمراحل ردیف
زمان

توضیحاتکاردرصد انجام 
پایانشرو 

1

۲

3

۴

5



چگونه زمان بندی خوبی داشته باشیم؟
نقص جدول یبل چی بود؟

عنوان 

اصلی 

کار

ریز 

کارها
مجری

تاریخ

شروع

تاریخ

پایان

میزان 

انجام



1هفتهتاریخ شروع پروژه
سرپرستی پروژه

2930010203040506070809101112

جپچسدیشجپچسدیش% انجامروزهاپایانشروعسرپرستیفعالیتردیف

 - [دبیر هماهنگی]1

%1400/08/301400/09/091050[نام][bbc  نقد مستند]1.1

%1399/12/171399/12/21560[فعالیت]1.2

%1399/12/11399/12/0440[فعالیت]1.3

%1399/11/151399/11/18475[فعالیت]1.4

%1399/11/221399/11/29850[زیر-فعالیت]1.4.1

%1399/12/121400/01/032225[زیر-فعالیت]1.4.2

هفته ی 2 هفته ی 1 1400/8/30
1400/09/06 1400/08/29



بودجه بندی



ردی
مقدار و تعدادشاخص هزینهعنوانف

هزینه هر 
جمع کلواحد

نو 

تامیننحوه و محل 

امانیایسرمایهجاریمصرفی

1

۲

3

۴

5

6

۷

۸

9



ردی
مقدار و تعدادشاخص هزینهعنوانف

هزینه هر 
جمع کلواحد

نو 

تامیننحوه و محل 

اجاره-امانیایسرمایهجاریمصرفی

*۲1۰۰۲۰۰نفراساتيد1

*1۲۰۰۲۰۰سالناجاره سالن۲

*15۰۰5۰۰نسخه اندرویدشنساخت اپلیکی3

*۲5۰1۰نفرنیرو متخصص۴

5

6

۷

۸

9



مصادیقهزینه هامصادیقهزینه هامصادیقهزینه ها

تبلیغات

پوستر

عوامل اجرایی

مجری
اساتید

بلیط پرواز
ایاب و ذهاباستادبنر
حق الزحمهاسکان دکورتراکت
ملزومات صحنهبروشور

محتوا آموزشی

خرید کتاب
سایت

تجهیزات

بن تخفیف کتابتکنولوژی
صحافیمیکروفنپیامک

چاپ جزوهدوربینفضای مجازی

مستندسازی

سالن همایشعکاسی

فرهنگی

برنامه ورزشی
فیلم برداری

هدایا
اکران فیلمجوایز مسابقات

بازدید هاهدیه اساتیدصدابرداری
پخش آنلاین

کلاس

فضاسازیتخته وایت بورد
مراسماتماژیکتهیه کلیپ
فروشگاه کتابخودکارتدوین

تقدیر
لوازم اجاره ایپک آموزندگانلوح
تایپهدیه
اجاره پروژکتوردستمزد

حمل و نقل

میز و صندلیتاکسی
اتوبوس

پذیرایی
میان وعده

غذای روزانهقطار
پذیرایی استادهواپیما



سازماندهی نیروی انسانی



:مجموعه مشارکت کننده/مجریان طرح

مسول هسته

شماره تلفن

1مسولیت

شماره تلفن

2مسولیت 

شمار تلفن

3مسولیت 

شماره تلفن

جانیشین هسته

شماره تلفن



مراتبیسلسله 
شبکه ای

هبیریدی

دهر مدیریت یک کار انجام ده میسیون و ککارگروهاعضا معاونت در 

ها عضو شوند

دو به یک یامسولیتیک 

مدیریت داده شود

تسکولوبا استفاده از  WBSتقسیم مسئولیت در کمیسیون به صورت 



ر رسومی شوکل گرفتوه و رسومی عبوارت اسوت از سیسوتمی از روابوط ط کوه غیوچارت و ساختار یوک تشوکل✓

می باشدانی تشکلتصویب شده و حاکم بر رفتار و فعالیت های افراد و مجموعه نیروی انس

لووت تنوووع ای کووه در بایوود گفووت چووارت و نمووودار سووازمانی خروجووی ملموووس سووازماندهی اسووت و بووه ع✓

اع مختلفوی از چوارت هوا پدیودار سازماندهی وجود دارد ط ساختار های متنوع شکل می گیرد و به تبوع آن انوو

.  می گردد





پیش به سوی جلسه







https://www.ted.com/talks/davi
d_dunning_why_incompetent_
people_think_they_re_amazing
/transcript?language=fa#t-

13880

https://www.ted.com/talks/david_dunning_why_incompetent_people_think_they_re_amazing/transcript?language=fa#t-13880


ه طور اعضای گروه ب. گروه می تواند راه حل بهتری را نسبت به فرد ارائه کند✓

.جمیی دانش بیشتری از فرد دارند

کنندکسانی که در ایده پردازی دخیل هستند با اجرای آن راحت تر موافقت می✓

.مشارککت گروهی به درک بهتر تصمیم می انجامد✓

.کار گروهی به تلاش گسترده تر در امر جستجو و پژوهش  کمک می کند✓

.در کار گروهی میمولا قضاوت جمیی بهتری وجود دارد✓

مزیت ایده پردازی گروهی



.ب شودممکن است افکار و اندیشه های یک فرد بر افکار و اندیشه های گروه غال✓

.ردی نیاز داردتصمیمگیری گروهی میمولا زمان بیشتری نسبت به تصمیم گیری ف✓

مزایای صرف زمان بیش از حد برای دستیابی به یک توافق گروهی ممکن است✓

.یک تصمیم خوب را منتفی کند

گاهی سبب انشقاق و چند دستگی می شود✓

معایب ایده پردازی گروهی



روش برگزاری جلسات 

دن در قالب عدم تجربه و توانمندی در هدایت جلسه و استفاده از ظرفیت دور هم بو
ب نداشته جلسه و مجموعۀ ایرادات دیگر موجب شده است این جلسات کارایی مناس

.باشند و بخش عمدهای از وقت اعضا را بگیرند

تصمیم گیری  گیریگزارش  ارزیابی کارهای گذشته  طوفان فکری هم افزایی با مجموعه ها  افزایش هماهنگی تحلیل یک مشکل  پیگیری امور 



مدیریت

بعد از جلسات 

حفظ 

مسیر جلسه 

تشکیل

جلسات کارشناسی 

جلسات سر پایی

!(ماامتحان کنید حت)

زمان

شروع جلسه 

تعیین

افراد 

شرکت کننده 

تعیین

دستور جلسه 

روش برگزاری جلسات



یک ایده یا ایده های متعدد؟

راه حهل مواجهه با مشکل اغلب برای انسان ناخوشایند است و برای رهایی از آن بدنبال اولین✘

امّا.  ممکن می گردد

رط بقا داشتن فقط یک ایده یا راهکار مخاطره آمیز محسوب می شود چراکه انیطاف پذیری  ش✘

.در دنیای امروز  را کاهش می دهد

.با داشتن فقط یک ایده  امکان مقایسه میزان کارایی ایده  وجود ندارد✘

.بهترین راه برای به دست آوردن یک ایده خوب داشتن ایده های مختلف است✘
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تکنیک های جلسات هم اندیشی

دلفی نیلوفر آبی sir طوفان فکری درخت ذهنی 000 0000 .....



شکوفه نیلوفر آبی









199

یک مثال از دنیای واقعی

رویداد فرض کنید تیم شما تصمیم دارد به منظور آگاهی مردم از یک
.فرهنگی و جشنواره در سراسر کشور می خواهد راه اندازی کند

ک شهکوفه با استفاده از تکنیه. برای این منظور  شما نیاز به ایده دارید
.دنیلوفر آبی  مناسب ترین ایده برای راه اندازی آن را بنویسی



بروشورتبلیغ در صدا و سیماکمک از گروه های مردمی

میرفی اساتیدارهتبلیغات یک جشنویدتبلیغ در سایت های پربازد

ساخت موشن گرافیتیزر سلبریتی مذهبییتبلیغ در شبکه های اجتماع



تییین زمان مناسب انتشارساخت موشن گرافیساخت کلیپ

نوشتن کپشن جذابشبکه های اجتماعی....

تهیه لیست کانال های جذابطراحی عکس نوشت.....



تکنیک دلفی



و تشکیل تیم محتوایی
عملیاتی

تنظیم پرسش نامه
متناسب با نظام مسایل

بررسی پرسش نامه از 
جهت منجر به ایده دهی 

شدن

ه و هریک اعضا مستقلا اید
راهکار خود را بنویسد

ع نظرات گردآوری و تجمی
شود

ارسال تمامی نظرات به 
اعضا

اظهار نظر مجدد اعضا و 
تکمیل نظریات

آماده کردن پرسش نامه 
دور دوم

تکرار مراحل قبل
آماده سازی گزارش توسط

تیم پردازشگر

تیم ایده پردازی

مسول پیگیری اجرایی

تیم پردازشگر

کادر 
عملیات



طوفان فکری



شیوه اجرای جلسات✘

های ارزیابی ایده ها و کیفیت اطلاعات حاصل از هر روششیوه ✘

رای گیری■

درجه بندی■

ترجی  نسبی  ■

ساختاردهی ایده ها با توجه به اهداف تصمیم گیری و ویژگی ایده ها✘

روش بالا به پائین■

روش پائین به بالا■

(AHP)نقش روش فرایند تحلیل سلسله مراتبی تحلیل ✘
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ک ب یش از این تکنی . طوفان فکری مؤثرترین واحتمالاً متداولترین فرآیند گروهی است◄
به ای ن . دسال پیش به منظور افزایش کمیت و کیفیت ایده های تبلیغاتی طراحی ش60

طوف انی دلیل نام آن را یورش یا طوفان فکری گذارده اند که مغز و فکر شرکت کنندگان
.را در مسئله ایجاد می کرد

نفره، یک سرپرست و یک منش ی س رو 12تا 6فرآیند طوفان فکری با یک گروه : گروه◄
.کار دارد

طوفان فکری 



چگونه انجام می شود؟

.تمامی افرادی که در این مرحله سهیم هستند  در یک اتاق گردهم می آیند✘

.ابتدا خلاصه ای از مشکل مطرح می شود✘

.قواعد برگزاری جلسه و هدف جلسه  به همه افراد گفته می شود✘

.کاغذ و قلم در اختیار افراد گذاشته می شود✘

.کنندافراد ایده های خود را به صورت شفاهی و کتبی بیان می ✘



چگونه انجام می شود؟

.دقیقه است40تا 30مدت زمان پیشنهاد شده برای خلق ایده در جلسه ✘

یر نشست طوفان فکری عملاا در هر ساعتی از روز به جز بید از صهرف ناههار امکهان پهذ✘

10اعت بهتر است که نشست ها در س. زیرا بید از ناهار فیالیت مغز کاهش می یابد. است

ات صب  برگزار گردند  چرا که در این زمان سط  فیالیهت مغهز بالاسهت و جلسه11الی 

.عصر نیز بازدهی بالا دارند

وجهود . اشداتاق باید آرام باشد؛ تهویه مناسب داشته باشد؛ و از روشنایی کافی برخوردار ب✘

.رنگ های مختلف به فیالیت مغز کمک می کند



شیوه انجام

م این بدان مینی است که صندلی ها بهه صهورت نهی. شکل است Uبهترین چیدمان برای اتاق ✘
یهرد دایره در اتاق چیده شوند و در وسط کاغذ یادداشت ایده های مختلف  به گونه ای قهرار گ

.  که کلیه ی حاوران به راحتی بتوانند آن  را ببینند



مراحل طوفان فکری
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خلق ایده
کوتاه نمودن 
لیست ایده

دهدسته بندی ای
ترکیب 
ایده ها



. هیچ انتقادی نباید از هیچ نظری صورت بگیرد

. بر دستیابی بر حداکثر تعداد نظرات تاکید شود

. رعادیهمه چیز یادداشت شود حتی موارد ظاهرا تکراری و غی

.همه نظرات تکوین بشوند و هیچ نظری رد نشود

اصول برگزاری طوفان فکری



(narrowing down)محدود کردن تیداد ایده ها 

.وندتیداد کم یا زیادی از ایده ها حذف می ش...  با در نظر گرفتن عملی بودن  موجه بودن  هزینه و ✘

.گرچه در مرحله اول  انتقاد از ایده های دیگران ممنوع است  اما پس از آن  ایده های نامناسب حذف می شوند○

سلسله مراتبی ایده های باقی مانده با فرایند هایی که در یک طیف از ساده تا تخصصی مثلا از رأی گیری تا فرایند○

.ارزیابی می شوند(  AHP)تحلیل 

سند بهاقی چنانچه تیداد زیادی از ایده ها حذف شوندو فقط ایده هایی که بسیار مناسب تر بنظر می ر✘

ی مناسب تر امکان حذف ایده هایی که در بررسی تفصیلامّا. بمانند مرحله ارزیابی آسان تر خواهد بود

. باشند نیز افزایش می یابد
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. یدگی شهودقبل از رد کردن یک ایده  امکان یکی شدن آن با بقیه نظریات باید بررسی و رسه✘
.نظر نهایی را تا زمانی که ایده ای ارزیابی نشده است  ارائه ندهید

بید فرایند همیشه این نکته را به یاد داشته باشید که احتمال ارزیابی در جزئیات در مرحله ی✘
.وجود خواهد داشت 
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(combining)و ترکیب ( categorizing)دسته بندی 

بید از حذف ایده های غیهر عملهی  دسهته بنهدی و ✘
ن ترکیب کردن ایده ههای بهاقی مانهده  بهرای یهافت

.بهترین ایده مفید است

برخی ایده ها فقهط بهه جنبهه ای خهاص از مشهکل ✘
وان پرداخته و از ترکیب آن با ایده  های دیگر می ته

.راه حلی کل نگر و جامع ایجاد کرد

تحت برخی ایده ها برای حل مشکلاتی غیر از مسئله✘
ر آنهها را بهرای اسهتفاده د.  بررسی مناسب هسهتند
(بانک ایده.)آینده نگهداری نمایید

.یرسدپس از این مرحله  نوبت به ارزیابی گزینه ها م✘
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(Voting)رأی گیری 

.رأی گیری روشی پرطرفدار و ساده برای ارزیابی ایده ها است✘

.رأی گیری به سه شکل انجام می شود✘
خیر/ بله ✘
چندگزینه ای✘
درجه بندی✘

21۵
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خص برای افزایش کیفیت اطلاعات حاصل از پاسخ دهی کارشناسان  هرفرد اجازه می یابد هر یک از ایده ها را در محدوده مش✘

.امتیازدهی کند10تا 1شده مثلا بین 

.سپس از درجه های اختصاص یافته به هر ایده میانگین گرفته می شود✘

مشروط بر آنکه به ( 9/۵و 9مثلا بین )برای مینادار شدن این متوسط  درجه بندی به صورت فاصله ای صورت پذیرد ✘

9تا 8و فاصله 4تا 3با فاصله 2تا 1مثلاا فاصله . کارشناسان تذکر داده شود که فاصله های یکسان به یک اندازه بزرگ هستند

. به یک اندازه اند

.مقایسه ایده ها در روش درجه بندی واقیی تر و ملموس تر است✘

✘ratio judgment:

اید به کارشناسان چنانچه برای ما مهم باشد که بطور متوسط یک گزینه نسبت به دیگری چند برابر ترجی  داده شده است ب✘

ه به گزینه دیگر بدین میناست که گزینه اول در نگا4به یک گزینه و 8بگوییم که در مرحله امتیازدهی دقت کنند که تخصیص 

.برابر گزینه دوم ترجی  دارد2او 

(rating)درجه بندی 



ارتباط ایده ها با اهداف ؟

فزایش در این مثال با تغییر روش از رای گیری به درجه بندی میزان اطلاعات بدست آمده از ارزیابی ا✘
.  گرفته ایمبا اهداف و جنبه های مثبت و منفی آنها را در ارزیابی در نظر ن( گزینه)یافت اما ارتباط هر ایده 

!!

: باید به سوالاتی از این قبیل پاسخ داده شود ✘
چرا یک از گزینه ها بر دیگری ترجی  دارد؟○
چه اهدافی با حل این مسئله تصمیم گیری تیقیب می شوند؟○
هر یک از اهداف چه قدر اهمیت دارد؟○
هر یک از گزینه ها چقدر به هر هدف می تواند کمک کند؟○

می توان اهمیت نسبی اهداف و ترجیحات نسبی گزینه ها برای هر هدف را  AHPبا استفاده از روش ✘
.میین نمود
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(structuring)ساختاردهی به ایده ها 

-وش بالاایجاد یک ساختار نردبانی و درخت تصمیم برای مسئله تحت بررسی مدنظر قرار دارد که به دو ر✘
.استبالا قابل انجام -به-پائین و پائین-به

(strategic)یا راهبردی ( top-down)پائین -به-روش بالا✘
.تاکید بر اینست که ابتدا به شناسایی اهداف پرداخته شود■

(tactical)یا تاکتیکی ( bottom-up)بالا -به-روش پائین✘
ه شودپرداخت( گزینه ها)تاکید بر اینست که ابتدا به شناسایی نقاط مثبت و منفی ایده ها ■

.رددر عمل  روش ترکیبی استفاده می شود و بین دو روش به دفیات رفت و برگشت صورت می گی✘
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مثال



درخت ذهنی



ی مختلاف اطلاعاات موجاود میاان قسامت هاارتباا است کاه بارای ترسایم  تکنیکی گرافیکی ◄
وشته شاده و در این تکنیک  هر داده یا ایده روی کاغذ ن. گردآوری شده یا ایده ها به کار می رود

ه ایان ترتیاب  با. بعد با خط یا منحنی به ایده یا داده ی قبل یا بعد از خاودش وصال می شاود
.به وجود می آیدشبکه ای از روابط 

بعاد  بایاد . نویسایمبوسط صفحه برای تهیه ی نقشه  ی ذهنی  اول باید عبارت یا کلمه ای را در ◄
ار هماان صافحه  هرچیزی که در رابطه با آن کلمه یا عبارت به ذهن مان می رسد در گوشه و کن

یم ارتباا  میاان  تماام دست آخر هم باید سعی کن. بدون هیچ ترتیب مشخصی یادداشت کنیم
. آن عبارت ها یا کلمات را با هم پیدا کنیم

نقشه ی ذهنی



مثال



چالش ها و مثال های 
نواوری اجتماعی
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د؟ایده شما برای جذب مخاطب نسل جدید چه می باش

ویژگی نسل دهه هشتادی چیست؟

چالش شماره یک
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هوش 
کاریکاتوری

ایجازخوانی
کوتاه 
نویسی

فرهنگ 
تصویری
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نسل نو را با سه شاخصه رسانه ای شدن، مصرفی شدن و 
.پسارفاه شدن جامعه باید سنجید

فرهنگ یادگیری
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خودبروزتوانایی
بازهنتریکوتاهمحتوادرومطالبدریافت
بصریجذابیت
نزدیکافرادپیداکردن

جدیددتیل استقبال تیکی در نسل



فهرست

https://www.instagram.com/maghze_to/
https://www.instagram.com/doorbineomid/
https://www.instagram.com/porsemaan1/
https://icff.ir/
https://www.instagram.com/madresefilmfestival/
https://www.instagram.com/madresefilmfestival/
https://www.instagram.com/nojavane_jamejam/
https://www.instagram.com/az_bist/


فهرست

https://www.instagram.com/ayandehsazaan/
https://www.instagram.com/madrese_info/?igshid=1jkwncbqmabfb
https://www.instagram.com/madrese_info/?igshid=1jkwncbqmabfb
https://www.instagram.com/madrese_info/?igshid=1jkwncbqmabfb
https://www.instagram.com/saaland_ir/
https://www.instagram.com/nojavane_jamejam/
https://www.instagram.com/80iaplus/
https://bn.javanan.org/


https://www.instagram.com/fanamouz.ir/
https://www.instagram.com/iransciencepark/
https://www.instagram.com/madreseiran_ir/
https://www.keraamat.ir/
https://www.instagram.com/ecoedu_meftah/
https://www.instagram.com/sinavaa_camp/
https://www.instagram.com/yshn.ir/
https://www.instagram.com/yshn.ir/


اردو تشکیلاتی
متفاوت

آسیب شناسی
وقفه استفاده از داده
های اموزشی دوره

هر ان چیزی یاد 
می گیرد در دوره 
خروجی بدهند

قالب خروجی6

پادکست نشریه 
...موشن و

کاهش حجم 
کلاس

کار تیمی با کمک
سر حلقه 



اموزش ابزار

cpsسامانه 
داده های ذهنی
تبدیل به عینیات

استفاده ازتابلو
امتیاز

ایجاد فضای رقابت

صب 7بیداری 
شب1کار با سر حلقه تا 

هتولید محتوا سالان

بستر ایجاد جریان انسانی
برای سایر تشکل ها



بسته ارزاق 

زکات مدرسه✘
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زکات اموزش✘
گداپروری

استارتاپ

استارتاپ فرادرسفاقد استارتاپ

Substitute

چالش شماره سه



234



235
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چالش شماره چهار



شاخص ارزیابی ایده



238



239

از کنش به مساله رسیده است



شناخت مساله



طراحی مسیر و خلاقانه ایده



متناسب بودن ایده با مخاطب منطقه



ساختار هزینه ای



......



برنامه های عملیاتی



ارزیابی تیم عملیاتی



.....





در حال تولید











۵تیم4تیم3تیم2تیم1تیم عنوان

شناخت و تشخیص دقیق مسئله

نگاه فرآیندی و گام به گام حل مسئله

منظومه ای نگاه کردن و داشتن دستگاه فکری

خلاقیت و نوآوری ایده

عملیاتی بودن راهکارها

رویکرد اجتماعی و محله محوری

و مدیریت زمان( تیمی پاور )نحوه ارائه 

اثربخشی و کم هزینه بودن ایده

مجموع امتیاز



اصول تیم سازی
تک رسا:منبع



مولفه
تبدیل ایده به عملیات 

ماده خام به غذا؟







مقدمه ای بر تیم سازی
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یشناسظرفیت

اسیخواستگاه شن

شناخت

محیط داخل تیم

اعیمحیط پیرامون اجتم

هدف گذاری

اجرا شدن ایدههپخته سازی اید



یک سالهبرنامه 

اینکه قرار است چه بکند؟. تشکل باید مشخص باشدهدف مجموعه ی
بدنبال چه ایده ای و رفع چه نیازی هستیم؟

طرح عملیاتیاسناد و منابع مشابه بوم ایده پردازی



مدیریت بحران انسانی در تشکیلات

مل ایجاد گاهی از اوقات در فضای تشکیلات به دتیل مختلف نیروهایی از تشکل عا
ر از حب و بحران های درون تشکیلاتی می باشند که میتوان با رویه ای صحیح و به دو

بغض شخصی این موقعیت از تشکل را حل نمود

چهار گام مدیریت بحران انسانی در تشکیلات

رتذک

اخطار
قتعلی اخراج



یم؟چگونه یک تیم عملیات مردمی در محله بوجود بیاور

(برخاسته از نیاز،مساله و درد مردم)مشخص بودن هدف گروه✓
تیم دارای یک برنامه مشخص، برای اجرایی کردن هدف✓
مدیریت توام با جذبه، محبت و تخصص✓
داشتن چارت متناسب با برنامه✓
(سینرژیک)چینش نیروهای مردمی با تخصص های متفاوت✓
ناظر به رشد فردی و جامعه✓
✓....







وسعه یک تیم یوا گوروه هوم های مختلفی معرفی شدهط برای تهمون طوری که برای رشد و توسعه فردی مدل

روانشوناس و محقوق ط(Bruce Tuckman)بوروس تواکمن 1۹6۵در سوال . های متفواوتی وجوود دارهمدل

.ستمرحله۵کنه که دارای آمریکاییط مدلی رو برای توسعه و رشد تیمی معرفی می

 برای شروع یک کار تیمی هیجدر مرحله اولط افراد کنار هم جمع می

ً

ن  اموا هنووز شن و معمولا ان زیوادی دار

ه بوین هور یوک از اعضوا بعود از مشوخص شودن وظوایفط ممکنوه کو. طوور دقیوق مشوخص نشودهها بوهوظایف اون

هموین دلیول در بوه. ارض شوکل بگیورههای کاری مختلوفط تضواد و تعوهای شخصیتی و سبکدلیل تفاوتبه

تیجووه کنتوورل ایوون تعووارضط در ن. شوون تووا ایوون تعووارضط کنتوورل بشووهمرحلووه سووومط هنجارهووایی تعریووف مووی

حوالا در مرحلوه آخورط . هموراه دارهلوو  تویم رو بوهگیوره کوه رشود و بهمبستگی و همکاری متقابلی بین اعضا شکل می

.هشاون کار گروهی به اتمام رسیده و نتیجه و دستاورد نهایی تیم مشخص می







سازی واحود چوه الگوویی اسوت؟ هیکی از پرسش کانونی این است که الگوی وحدت مطلوب برای شبک

بخش به کثرات انسانی چیست؟ به تعبیر دیگر عنصر وحدت

ط برای تأمین این وحدت کافی است؟ عمل مشترک و مشابهآیا 

کننوده ایون توانود توأمینطمیآیا زموان مشوترک و تواریخ مشوترک یوا موکان مشوترک و جغرافیوای مشوترک

وحدت باشد؟

 کارط آیا 

ِ

 ناظر به کار و نظریه پشتیبان
ِ

کافی است؟برای این منظوروحدت در معرفت

ار دهیم؟آن را محور قردر قلمرو موضوعی و وحدت در ساختار تشکیلاتییا باید وحدت 



هواط عنصور کودام از ایون مملفوههوی . در پاسخ اجمالی باید گفوت پاسوخ هموه ایون سومالات منفوی اسوت

کننوده ن عنصری که در نقطه کانونیط تأمینآ . ها  نیستکننده الگوی وحدت در در تشکیل گروهکانونی تأمین

باشدط عبارت است از مییکپارچگی و وحدت لازم برای تبدیل کثرات اجزاء و اعضاء به جمع واحد

«طرح کلان واحد و مشترک»

که کثرات انسوانی را حوول محوور خوودط ترین عنصری استکانونی. باشدکه دغدغه تمامی اعضای شبکه می

 عودهمیباشد که موجبکند همین طرح مشترک اعضا میبه جمع واحد تبدیل می

ِ

ای از افوراد و گردد عمول

.گرداندها را بر آن متفق میاراده



برنامه ها

نظام ارزش

راهبرد

سیاست





سوطو معتقود بووده ار . نیم باید بتوونیم مخواطبمون رو متقاعود کنویماگر بخوایم یه مقاله بنویسیمط سخنرانی کنیم یا محصولی رو تبلیغ ک

اتوس یکوی دیگوه پو. ستدرت گوینده یا نویسندهیکی اتوس که بر پایه اعتبار و ق. برای متقاعد کردن سه شیوه مختلف وجود داره

.که بر اساس احساسات مخاطبه و آخری هم لوگوس که بر اساس منطق و دلیله

ی اینه کوه بورای اینکوه بتوونیم بوه خووبها استفاده کرده باشیمط ولی چیزی که مهمهممکنه هر کدوم از ما تا به حال از این روش

گون مثلوث روش رو بهوش موی3ایون در واقوع ترکیوب. مخاطبمون رو متقاعد کنیمط نیازه کوه از هور سوه روش اسوتفاده کنویم

ناده میاین اصول با اینکه خیلی قدیمی هستن اما هنوز هم استف. بلاغت یا سخنوری .شن و تأثیرگذار











شووووووووووه یووووووووووه توووووووووویم کووووووووووارآیی و عملکوووووووووورد بووووووووووالایی داشووووووووووته باشووووووووووه؟چووووووووووه چیووووووووووزی باعووووووووووث مووووووووووی

ن مشخهای تیمتو یه تحقیق برای اینکه ویژگی. شورکت و کارمنودان اونوا بررسوی 11۰6ص بشهط هایی که عملکرد بالا دار

!کته جالبی وجود دارهاما توی اکثر این موارد یه ن. توی این پست نتایج این تحقیق آورده شده. شدن

روس توو شورایط کنوونی بوا وجوود ویو. بستگیهها تأثیر دارهط ارتباطات و حس همهایی که تو کارایی و عملکرد تیمیکی از المان

تووی ایون مووارد . ضای تیم از قبل کمتر شودهکرونا و تغییراتی که توی سبک کاری ایجاد کردهط ارتباط بین همکاران و اع

وط بوه ارتباطوات اجتمواعی و تعامول بوین هایی که باعث کارایی بیشتر تویم شوده مربوشه که خیلی از ویژگیهم دیده می

قویط ارتبواط بوین اعضوای تویم رو حفو  پس نباید فراموش کنیم که چه بوه صوورت مجوازی و چوه حقی. اعضای تیم هستن

.کنیم





مدیریت

بعد از جلسات 

حفظ 

مسیر جلسه 

تشکیل

جلسات کارشناسی 

جلسات سر پایی

!(ماامتحان کنید حت)

زمان

شروع جلسه 

تعیین

افراد 

شرکت کننده 

تعیین

دستور جلسه 

روش برگزاری جلسات









یازهاط تموایلاتط احساسوات و افکارموون رو هاط نتونیم خواستهتعامل و ارتباط با دیگرانط بخش مهمی از زندگیه که از این طریق می

نه تا نیازهای خودموون و طورف مقوابلمون رو کهای ارتباطی و الگوهای رفتاری به ما کمک میآگاهی از انواع سبک. منتقل کنیم

.بهتر درک کنیم و رفتار مناسبی داشته باشیم

راد بوا کنوه کوه نحووه تعامول افوای رو طراحی میمدل و چرخه (Timothy Leary)ط روانشناسی به نام تیموتی لیری 1۹۵۷تو سال 

تسولط افوراد توو تعواملات و اون این مودل دو توا محوور داره کوه یکویش میوزان سولطه و. دهارتباطی رو نشون مینوع سبک۸همدیگه و 

.کنهها رو مشخص مییکی نحوه رابطه و وابستگی بین اون

ن و در مقابلط افراد دیگه به ن  افرادی هستن که روی دیگران تسلط دار

ً

حوالا در کنوار . شونوعی تابع و مطیع اونا مویتو هر تعاملی معمولا

 فوردی کوه منتقو. عنوان موافق یا مخالف عمل کنناین معیارط ممکنه افرادی هم به

ً

 توو تعواملات سولطه بوالایی مثلا

ً

د هسوتط معموولا

ی توو تعامول بوا دیگوران داشوته باشوهط سوبک ارتبواطاما اگه شخصی تسولط و تعوارض کمتوری. داره و تضاد و مخالفتش با فرد مقابل بیشتره

سازشگر رو داره

















تونوه روی اون شورکت یوا سوازمان توأثیر همین دلیلط عملکرد یه تویم مویبه. ها هستنها و سازمانهای کاریط رمز موفقیت شرکتتیم

عامل اثربخشی یوه تویم رو 3شد که های کارمندها تو محیط کارط مدلی تعریفهای مختلف و چالشط با مطالعه تیم1۹۹3تو سال . زیادی بذاره

:اند ازعامل عبارت3این . کنهمشخص می

.جام کارها و وظایفپذیری فردی تو انپذیری متقابل و مسئولیتمسئولیت: مسئولیت و پاسخگویی-

.و حل مسأله( ارتباط با اعضای تیم)فردی های فنیط بینبرخورداری از مهارت: هامهارت-

.داشتن دلیل معنادارط اهداف مشخص و رویکرد مشترک برای رسیدن به اهداف: تعهد-

شوه و ایون ق تعهود بوین اعضوای تویم مویبرای مثالط داشتن رویکرد و نگرش مشترکط اهداف و دلیل مشخص تو یوه تویم باعوث تشووی

.شهتعهد هم به رشد فردی و محصول کار جمعی منجر می

دسوتاورد 3عامول توجوه بشوهط 3عاملیه کوه بورای اثربخشوی تویم مومثره و در صوورتی کوه بوه ایون 3در واقع تو این مدلط اضلاع مثلث شامل 

هوای مثلوث نشوون دسوتاورد توو ر س3ایون . رشد فردیط محصول کار جمعی و نتایج عملکوردی: برای تیم و اعضای اون خواهد داشت

.داده شدن























علوت هوم اینوه کوه براشوون . نجوام بودندن حتی با وجود فشار و استرس زیادط کارهوا رو خودشوون بوه تنهوایی اخیلی از افراد ترجیح می

عیوب و نن بورای اینکوه کوار کامول و بویکدر واقع اغلب فکر می. ایهتر از ارجاع کار به فرد دیگهانجام کارها توسط خودشون در عمل راحت

ننقص باشهط خود اون .ها باید کار رو به عهده بگیر

شوه توا ایون کوار باعوث موی. د زیادی به هموراه داشوته باشوهتونه فوایاما باید بدونیم که واگذار کردن کارها به دیگرانط تکنیک و مهارتیه که می

اگه ایون کوار . کنهها هم افزایش پیدا میهای تک تک اعضای تیم و تعامل بین اونبه علاوه مهارت. فشار زیادی به کسی وارد نشه

بوواور غلطووی کووه در رابطووه بووا ایوون موضوووع هسووت و ۵توووی ایوون پسووتط . جووویی کنووهتونووه در زمووان هووم صوورفهدرسووت انجووام بشووهط مووی

.راهکارهای از بین بردنشون رو معرفی کردیم

هوایی هسوتین کوه ا از اون دسوته آدمتونوه وجوود داشوته باشوه؟ آیوا شومای در رابطه بوا ایون موضووع مویبه نظر شما چه باورهای غلط دیگه

کنین؟کارهاتون رو به دیگران واگذار می









تونوه روی اون شورکت یوا مویمهموین دلیول عملکورد یوک تویبوه . هوا هسوتنهوا و سوازمانهای کواریط رموز موفقیوت شورکتتیم

ایون مودل . هسوت GRPIدهط مودل جنبوه مهوم یوک کوار تیموی رو نشوون موی4هایی که یکی از مدل. سازمان تأثیر زیادی بذاره

گیورهط بوین افوراد شوکل مویطبوق ایون مودل وقتوی اهوداف مشوترکی. هاط روندها و روابط بین فردیهبخش اهدافط نقش4شامل 

ایوت روابوط بوین فوردی در یوک تویم در نه. کنوهها و فرایندهای کار تیموی رو مشوخص مویاون تیم برای رسیدن به اهدافشط نقش

.گیرهشکل می

یعنوی )نی که توی مسائل سوطح پوایین هورم گه ما تا زمامراتبی به تیم داره و میاما از طرف دیگه این مدل یک نگاه ایستا و سلسله

هوا و فراینود کوار هوم مشوکل خوواهیم ین نقوشها یعنوی اهوداف تیمویط تعیومشکل داشته باشیمط توی سایر بخش( روابط بین فردی

ره ه کوه اگوه بوه درسوتی ایون رابطوه شوکل بگیوشدر نتیجه روابط بین فردی به عنوان یک عامل مهم توی تیم درنظر گرفته می. داشت

.تونه به حل مشکلات تیمی هم کمک کنهمی







ه ای داشوتشوه و نتوونیم عملکورد بهینوهموون محودود بشه که میزان یادگیریمقاومت و نادیده گرفتن بازخورد باعث می

نوه البتوه هموه بازخوردهوا ممک. وی کارها کموک کنوهگیری بهتر تتونه به پیشرفت و تصمیماما پذیرفتن اون می. باشیم

.سازنده و مفید نباشن

ه در ود کیفیت کاره و توسط افرادی کهایی هستن که هدفشون رشد و بهبهمین دلیل کارآمدترین بازخوردها اونبه

نط ارائه می ال توا ویژگوی رو داشوتط از اون اسوتقب3پس زمانی که بازخوردی این . شناون زمینه دانش دار

.بدینکرده و سعی کنین که برای دفعات بعدی عملکرد بهتری از خودتون نشون





 بهما زمانی که به یک اتفاق واکنش نشون می

ً

.کنیمتار میصورت غریزی و بدون فکر رفدیمط معمولا

 اگه یک نفر توی اتوبوس به ما برخورد کنهط خیلیامون ممکنه در وهله اول عصب

ً

ه موا ایون یعنوی اینکو. ی بشویم و بوا طورف دعووا کنویممثلا

 اموا زموانی کوه بخووایم در برابو. خیلی سریع نسبت به این اتفاق واکنش نشوون دادیوم

ً

ر یوک اتفواقط پاسوخ مناسوبی بودیمط معموولا

.تر رفتار یا عمل کنیمنه تا هوشمندانهکشه و همین مکث به ما کمک میمکث کوتاهی بین اون اتفاق و پاسخ ما ایجاد می

:ها رو بپرسیم کهاین سمالمکث و توقف کردن برای اینه که بتونیم شرایط اطرافمون رو بررسی کنیم و از خودمون

تونم انجام بدم؟الان من در برابر این اتفاق چه کاری می

در حال حاضر چه احساسی دارم و چرا این احساس در من ایجاد شده؟

تونم در برابر این اتفاقط هوشمندانه پاسخ بدم؟چطوری می





اتجربه در وهلوه اول بور روی تویم گذاران برهبران و سرمایه. های کاری رمز موفقیت شرکت هستندتیم

گور اموا ا . توانند رشد کورده و توسوعه یابنودار میهای موفق حتی با وجود تغییر شرایط بازتیم. کنندخود تمرکز می

پس چگونه یک تیم کاری موفق. رودیهمکاری موفقی صورت نگیردط تمام نتایج کار یک تیم از بین م

و با عملکرد بالایی داشته باشیم؟

سووطح از عووواملی را کووه موجووب اخووتلال و ۵ط(The Lencioni Model)موودل هرمووی لنچیووونی 

ها بوه نووعی ممکون ت که همه تیماو معتقد اس. شوندط معرفی کرده استناکارآمدی عملکرد یک تیم می

انیم مسوائل سوطح پوایین هورم را است در سطوح مختلف این مدل قرار داشته باشند و تا زمانی که نتوو

هم به همین دلیلط عملکرد تیمی خوبی. متوانیم به بررسی مسائل سطح بالاتر بپردازیحل کنیمط نمی

ر تواند به بهبوود کواجاد شده استط میتشخیص نوع اختلالی که در بین اعضای تیم ای. نخواهیم داشت

 بین گروهاین مدل برای همه مسائل و شرایط ممکنی که اح. تیمی کمک کند

ً

های کاری اتفواقتمالا

.کندافتدط صدق میمی



اره اهداف خوود در زنودگی بسیاری از ما ممکن است زمان زیادی را صرف فکر کردن درب

ی شوروع یوک تجربوه جدیود وکوار یوا حتوانودازی یوک کسوبتوانند راهاهداف ما می. کنیم

اری خود را بوه وضووح و بوه گذها لازم است که مسیر هدفاما برای رسیدن به آن. باشند

در . ها را تعیین کنیمه آنو نقشه راه برای رسیدن بصورت شفاف مشخص کرده و برنامه

.ورد نظر خود دست پیدا کنیمها به نتایج متوانیم با اقدام و اجرای آن برنامهنهایت می







هواط بسویاری از فرضویه. کنودطوق خوودش رفتوار مویهر کس دنیای پیرامونش را با برداشت ذهنی و تفکور مخصووب بوه خوود تفسویر کورده و بور اسواس من

.فکری متفاوتی استگیرند که هر کس دارای سبکهایمان از این موضوع نشأت میها و تعصبهای اشتباهط عادتبرداشت

در نتیجوه افوراد از کلموات و افوکار موا ممکون اسوت درک . شوودمیکنیمط در زمان تعامل و گفتگو با چندین فیلتر به دیگران منتقلچیزی که ما فکر می

مط یم و درک و همودلی بیشوتری بوا دیگوران داشوته باشویتور بیوان کنوتر و روشونهای خود را واضحبنابراینط اگر دانش و دیدگاه. متفاوتی داشته باشند

.شودها کمتر میاحتمال برداشت اشتباه و سوءتفاهم

کنید؟منتقل میهای خود را به دیگرانها دارید؟ چگونه افکار و نیتءتفاهمشما چه راهکارهایی برای کمتر کردن سو





یلی ساده اعمال اصلی که یوک این مدل در واقع خ. مدل رهبری مبتنی بر عمل اولین بار توسط جان ادایر بیان شده

های یوه رهبور بوه سوه دسوته تقسویم تطبق این مدل مسئولی. دهرهبر باید برای مدیریت تیمش انجام بده رو نشون می

کنه هر شخصی سوبک رهبوری دهط ولی مماین مدل در واقع وظایف اصلی یک رهبر رو نشون می. کارط تیم و فرد: شهمی

.متفاوتی داشته

. ن سه مسوئولیت تعوادل برقورار باشوهچیزی که در این مدل اهمیت داره اینه که برای رسیدن به موفقیت باید بین ای

لیدی رهبری رو تو خودش توسعه بودهط های اصلی و کبرای اینکه یک رهبر بتونه این مدل رو اجرا کنه باید اول مهارت

هوا رو موقعیوت و شورایط خوودش اونها رو مشخص کنه و بعد با توجه بههای مورد نیاز توی هر کدوم از این دستهفعالیت

.بندی کنه و بیینه که نیازه تمرکزش اول روی کدوم باشهاولویت





ن  هایی که هر رهبر به عهده داره اینه کوه بوه اعضوای تویمش کموکترین نقشیکی از مهم کنوه توا تصومیمات بهتوری بگیور

نایهای جدید تو مسیر حرفهخودشون مشکلاتشون رو حل کنن و با یادگیری مهارت یکوی  (Grow)مدل رشد . قدم بذار

.تونه تو این مسیر به رهبرها کمک کنهاز ابزارهاییه که می

توسعه پیدا کرد و به تدریج تو جهوان گذاری در ابتدا تو انگلستاناین مدل به عنوان یه چارچوب برای حل مسأله و هدف

ارمنودها و های کوچینگ کهم از این مدل برای جلسه (Google)جالبه بدونین که مدیرهای شرکت گوگل . هم فراگیر شد

!کنناعضای تیمشون استفاده می

موانوع / هواگزینهط(Reality)واقعیت موجود ط(Goal)هدف : اند ازمرحله اصلی تشکیل شده که عبارت4این مدل از 

(Options/ Obstacles)مسوویر رو بووه جلووو ط(Way Forward).  توووی ایوون پسووتط هوور کوودوم از ایوون مراحوول رو

.توضیح دادیم













نحوه ارایه ایده



فقردانشجویی خانواده مهاجرت به خارج خودکشی انحرافات جنسی

بزه کاری کار تشکیلاتی اعتیاد ازدواج فضا مجازی

دهه هشتادی اردو دانشجویی
مطالبه گری 

مسولین
سبک زندگی ورزش و نشاط

فرهنگی تبلیغی عدالت خواهی
روابط دختر و 

پسر

موضوعات ایده پردازی اجتماعی



ارایه ایده
م؟چگونه ایده های خود را به مسولین ارایه کنی

نیددر چند دقیقه اول مسول را با بیان وجه تمایز ایده تان جلب ک❖
.مغز و اصل پیام را شرح دهید❖
خلاصه بگویید و موارد محوری را بیان کنید❖
.شاخ برگ اضافه اصل موضو  را گم می کند❖
با ادبیات سازمانی و مدیرتان از قبل اشنا شوید❖
دایده را ساده و قابل فهم و مرتبط با کلید واژه مخاطب بگی❖



سینک لپ تاپ و گوشی
https://b2n.ir/z63302

بانک پاورپونت اساتید

https://www.slideserve.com
زوم کردن پاور

https://b2n.ir/z62813

آموزش مجازی

https://b2n.ir/b94987

چند نکته در باب پاورپونت

اگر بدنبال دانلود یالب پاورپونت هستید از سایت زیر دانلود کنید
https://slidebazaar.com/

https://b2n.ir/z63302
https://www.slideserve.com/
https://b2n.ir/z62813
https://b2n.ir/b94987
https://slidebazaar.com/




گزارش نویسی



ک کل یا یاجرای هر برنامه یکسری محصولات و نتایج خاص آن برنامه را به دنبال خواهد داشت ؛ اخیراا برای اینکه مستندسازی فیالیت های یک تش

سازمان جدی گرفته شود و آیندگان هم از دستاورد برنامه های فرهنگی بهره ببرندوازطرفی یکی از مییار های ارزیابی می باشد

.فرم تفصیلی و مراحل تصویب طرح(1

.گزارش کامل اجرای طرح(2

... .فیلم  آلبوم عکس و (3

.انیکاس اخبار طرح در رسانه ها(4

.نتایج نظرسنجی و ارزشیابی(۵

.(شامل قوت ها  ویف ها  و پیشنهادهای اصلاحی)نتایج خود ارزیابی (6

.تولیدات برنامه(7

کلیه مکاتبات(8

نظرات وگزارشات مسولین و مخاطبین از طرح(.          9



انواع گزارش قالب

شفاهی
سخنرانی

نمایشگر

مکتوب
تصویری

متنی



.گزارش چند صد صفحه ای خوانده نمیشود•

.گزارش باید دارای متن و تصویر باشد هرچه تصویر بیشتر باشد بهتر است•

.گزارش یک نقطه هدف و مخاطب خاص دارد و باید براساس سلیقه او تدوین شود•

.در گزارش نیاز نیست که همه داده ها آورده شود•

.  یکی از موضوعات مهم زمان و بازه ی ارایه گزارش می باشد•

برای نوشتن گزارش در ابتدا یک سری سوالات طراحی کنید و از مجریان بپرسید•


